INFRAESTRUCTURAS

Nuestras grandes companias Realidades y proyectos de las
se encuentran entre las empresas espanolas, desde
principales del mundo Australia a Canada
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Provectos sin fronteras

Espanaesta
conectando el
mundo. Las grandes
firmasde
infraestructuras
estan entrelas
principales del
planeta,con -
contratosalolargoy
ancho del globo

RUBEN MARQUEZ

n julio de 2009, el consorcio

Grupoé Unidos por el Canal

(GUPRC) se hacia con la cons-

truccion del nuevo complejo
de esclusas del canal de Panamd, un
sistema de alta tecnologia que per-
mitiria elevar o descender buques;
manipulando el nivel del agua, entre
los océanos Pacifico y Atldntico y el
lago Gatiin. Se trataba de una gbra
faradnica -una de las mayores de la
ingenieria civil de la historia- con
un presupuesto de 2.300 millones de
dolares. E] consorcio esta liderado
por una firma espafiola, Sacyr Valle-

hermoso, y se prevé que el proyecto
esté terminado -tras varios y sonados
obstdculos- para principios de 2016.

Enero de 2012, Un consorcio de 14
empresas gana el concurso para cons-
truir -y explotar durante 12 afios-la
linea ferroviaria de alta velocidad
que uniré en solo dos horas y media
las ciudades de La Meca v Medina,
lugares santos del islam. De esas 14
empresas, 12 -el 88%- son espaiiolas;

.las piblicas Adif; Renfe e Ineco y las

privadas OHL, Indra, Cobra -pertene-

-ciente al grupo ACS-, Consultrans, Co-

pasa, Imathia, Dimetronic, Inabensay
Talgo. El proyecto, denominado «Al-
Shoula», cuenta con un presupuesto

de 6.736 millones de euros y se prevé
gue esté terminado en diciembre de
2016.

Entre Turquia y Europa

Estos spn solo dos muestras de que
la ingenieria espafiola de infraestiuc-
turas estd conquistando el mundo,

pero hay mas. Por ejemplo, firmas

espafiolas participan en el Proyecto
Marmaray -enlace submarino del fe-
rrocarril que une los continentes eu-
ropeo y asidtico a través de Turquia-,
y también en la construccién de las
tres lineas de metro en Riad yen la
construceion de la linea 2 del Metro
de Lima, en Perd.
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Las cifras corroboran este lideraz-
go. Segtin un informe del Ministerio
de Asuntos Exteriores que analiza el
panorama de las empresas espafio-
las en el extranjero en 2013, las firmas
. batrias encabezan la clasificacién

mundial en gestién deinfraestructu-
tas de transporte, gestionando casi
-el 40% de las principales concesiones
del planeta 272 infraestructuras de
transporte-, siendo espafiolas las
tres primeras empresas del mundo
y seis de las diez mejores. A lo largo
de 2013, las constructoras espaiiclas
lograron cerrar contratos de obras in-
ternacionales por un importe cercano

a los 35.000 millones de euros, supe-
rando en un 40% los registrados en
2012, que fueron de 23.400 millones
de euros. Y la ministra de Fomento,
Ana Pastor, ha asegurado que en los
ocho primeros meses del afio las em-
presas de ingenieria civil espafiolas
han conseguido contratos por valor
de mids de 25.000 millones de euros
en el exterior, parte de ellos en infra-
estructuras ferroviarias.

Es yd comn ver a la ministra en
cualguier lugar del mundo, reunién-
dose con empresarios locales y fir-
mando acuerdos de colaboracién. En
abril de este afio, sin ir més lejos, Ana

L3

Imégenes de obras reatizadas por empresas espaiiolas como
Abertis, ACS, Acciona, Ferrovial, v una vista aéreadela zonaenla
que se encuentran el Puerto y ia Zona Franca de Barcelona.

Liderazgo

Las firmas patrias
encabezan la clasificacién
mundial en gestion de
infraestructuras de
transporte, gestionando
casi el 40% de las
principales concesiones del
planeta '

Pastor, acompafiada del Rey Juan Car-
los, firmaba uno con el Gobierno de
Kuwait -donde las empresas espafio-
las tienen un volumen de negocio de
mas de 1.200 millones de euros- con
el fin de promover entre ambos pai-
ses la cooperacion para el desarrollo
de las infraestriicturas de transporte.
Las principales dreas de cooperacién
serdn las redes de transporte por ca-
rretera, por canales navegables y el
desarrollo portuario; la seguridad
medioambiental; la logistica y1a ges-
tidn; v la capacitacion técnica.

4
Sumario | _ _
S L ) e T 8 3 O R A T I I e Py T I L A 51 B I R
g e R | R PR, el 3 o B | g |Eee
L R | i i (8 13 14
ABERTI.S' . il ACCIONA ACS "FERROVIAL ZONA FRANCA

PORT DE BARCELCNA



MARTES, 30 DE SEPTIEMBREDE 2014 ABC
abc.es

4 ABC

|

;

#

i
= ! .
ﬁ" = T:;fwf,_ .

¥ b3

(NS 1 secreto del éxito mos olvidar nuestra participacién en
“Hemos aprendido a infraestructuras eléctricas, energéti-

La ingenieria civil espafiola cuenta cumplir plazos. Aunque se cas o de telecomunicaciones.

de podetnos «sacar pecho ss, sobre 12yan demoradoen La experiencia, un grado
' algunes casos, en otros Pero, ;por qué las er;lpreSas espafiolas

todo, en el transporte. Espafia es una h id 1
potencia mundial en transporte ferro- emos sido realmente un son tan buenas en el drea de las infra-

s viario, sobre todo en altavelocidad. «<E1 nodelo de como realizar _estructuras? «En primer lugar, por
40% de las principales concesiones de grandes obrasen plazos- nuestra gran experiencia. Durante los
transporte -incluyendo autopistas- limitados” afios en los que hubo grandes inversio-

las llevan las empresas espafiolas.
De igual modo, el metro es otra de las
grandes obras en las que somos exper-

tos y estamos saliendo al exterior con

bastante acierto. Estamos presentes
en Per1i, México, Rusia, Nueva York...»,
explica Miguel Angel Carrillo Sudrez,
decano del Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos de Madrid.
En ferrocarril, empresas espafiolas di-
sefian lineas, las montan, supervisany
proveen de trenes en todo el mundo, y
los sistemas de navegacién que dirigen
buena parte del trafico en Europa son
de origen espafiol. Pero tampoco pode-

nes hemos construido ya todas estas -
infraestructuras en nuestro territorio.
Y en su €onstruccién intervinieron, so-
bre todo, empresas espafiolas, porque
las extranjeras han participado poco
en nuestro pais, Todos los tramos de’
alta velocidad que hemos hecho, inclu-
yendo tuneles, puentes, grandes auto-
pistas, con todas las obras que eso con-
lleva, ha hecho que seamos realmente
unos expertos en este tipo de infraes-
tructuras: Cuando se realizan obras
de ésa magnitud en cualquier pais se
coge experiencia. Ademds, aqui hemos
aprendido a cumplir plazos. Aunque se
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Datos

80%

.la mayoria de las grandes firmas
espafiolas del sector tiene el 80%
de su cartera de clientes en el
extranjero

40%

de las principales concesiones de
transporte -incluyendo autopistas-
las llevan las empresas espafiolas

12

_ de las catorce empresas
que harén el tren de alta velocidad
La Meca-Medina son espafiolas

hayan demorado en algunos casos, en
otros hemos sido realmente un mode-
lo de c6mo realizar grandes obras en
plazos limitados. Todo eso hace que

‘seamos reconocidos y valorados en el

exterior», explica Carrillo.

Juan Antonio Cuartero, Senior
Director de Structuralia, escuela de
negocios especializada en ingenie-
ria e infraestructuras, comparte esta
opinién, y afiade la buena formacion
de los ingenieros espafioles. «En mi
opinién creo que hay dos factores
que pueden ser claves en ello. Por un
lado, el «kknow-how» y la experiencia
adquirida por Ias empresas en el desa-
rrollo de las infraestructuras -donde

‘ha habido una innovacién continua,

tanto en los procesos como en la ges-
tién- que ha tenido Espafia. Al margen
de otras cuestiones, Espafia es-une de
los paises del mundo que cuenta con
mejores infraestructuras, y ademas
mejor valoradas por los ciudadanos.
Por otro lado, la alta capacitacién y
formacién de nuestros profesionales
que, de manera continua a lo largo
de su carrera profesional, han ido
mejorande y adquiriendo una mayor
especializacién que se ha convertide
en una herramienta de aporte de valor
fundamental, no solo para las empre-
sas paralas que trabajan, sino tamhbién
para la sociedad que se beneficia de
estos proyectos de ingenieria».

Cuestién de supervivencia

Las grandes empresas espafiolas
de infraestructuras llevan ya varios
afios desembarcando en el exterior,
pero fue sobre todo a raiz de la crisis
gue este desembarco se ha hecho mas

intenso, Miguel Angel Carrillo asegura

que, desde hace siete afios, las obras
de infraestructuras han caido en Es-
pafia mas de un 80%. Salir fuera era,
pues, una cuestion de supervivencia,

Contrates millonarios
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Obras de primer nivel

Segtn el informe «Presencia de’
Espafia. La empresa espafiola
en el mundo» del Ministerio de
Asuntos Exteriores, el primer
operador mundial en el sector -
de las concesiones de autopistas
es unha empresa espafiola,
Abertis, que gestiona mds de
7.500 kilémetros de autopistas
en ¢l mundo, sobre todo en
- Latinoamérica.
Las tres primeras empresas
del munde en gestién de
infraestructuras de transporte
por nimero de concesiones
de carreteras, ferrocarriles,
-aeropuertos o puertos en
construccion u operacién, a
octubre de 2012, son espafiolas,
-segin el ranking realizado por
Public Works Financing, la
revista de referencia del sector
a nivel mundial; ACS, FCCy
Abertis. )
Seis de las diez principales
empresas del mundo en gestién
de infraestructuras de transporte
por numero de concesiones
| de carreteras, ferrocarriles,
| aeropuertos o puertos en
construccién u operacion, a
octubre de 2012, son espafiolas;
| segln el ranking realizado por
Public Works Financing: ACS,
FCC, Abertis, FERROVIAL, OHL y
SACYR.
EI 37% de las principales

En los ocho primeros meses “Espaiia es uno de los
del aiio las empresas de paises del mundo gue
-ingenieria civil espafiolas - cuenta con mejores
han conseguido contratos infraestructuras, y
por valor de mas de 25.000 ademaAs mejor
millones de euros en el valoradas por los
exterior ciudadanos”
Cifrasparael orgullo

concesiones de transportes

del mundo, principalmente
aeropuertos, puertos y
autopistas, las gestionan
empresas espafiolas.

El mayor gestor de
infraestructuras de transporie
por volumen invertido (72.000
millones de délares), segin el
ranking 2012 de Public Works
Financing, es una empresa’
espafiola, Ferrovial.

Las compaifiias espafiolas son
lideres también en gestién de
autopistas de peaje o sistemas
de parking, y participan en los .
sistemas de metro de multiples
ciudades, como Londres, Toronto,
Nueva York, Washington, Nueva
Delhi, México, Santiago de Ch1le
Panam4, Argel y Roma..

La tecnologia espafiola de INDRA
también gestiona el 100% del

‘espacio aéreo de Alemania y el

60% del cielo chino.

Cuatro de los aeropuertos mas
importantes del Reino Unido:
Heathrow, Glasgow, Aberdeeny
Southampton, que dan servicios
a mas de ochenta y dos millones
de pasajeros y doscientas cuatro
aerolineas, los gestiona una
empresa espafiola, Ferrovial.
(Fuente: Informe «Presencia de
Espafia. La empresa espafiola en
el mundo», Ministerio de Asuntos
Exteriores).

ylamayoria de las grandes firmas es-
pafiolas del sector tiene el 80% de su
cartera de clientes en el extranjero.

En casi todos los mercados

Los mercados donde Espafia estd
presente son, sobre todo, el drabe y
el latinoamericano, pero también hay
coniratos en Norteameérica o Austra-

‘lia. Sin embargo, el mercado asiatico

se resiste. «Es un mercado complejo,
quizas por su alto proteccionismo y
poca estabilidad juridica y econdmica,
no solo para las empresas espafiolas,
sino también para todas las firmas fo-
raneas -por ejemplo, un mercado de.
un volumen tan importante como es
el de China, primero en inversiones en
infraestructuras en los préximos afios
por delante de EE.UU.-. Perotiltima-
mente se estdn viendo algunos signos
de apertura, por ejemplo, en paises
como Corea del Sur, Indenesia, etc.,
lo que puede ser un puente de entra-
da a este mercado asidtico», asegura
Juan Antonio Cuartero, de Structura-
lia. «Asia es diferente en la manera de
efectuar el proceso de adjudicacién de
las obras. Es un sistema que requiere
un tiempe de conocimiento y, ademds,
es bastante proteccionista y requiere
una asociacién con empresas del fu-
gar. Eso hace que entrar sea un poco
mas complicado que en otros sitios, *
Ademads, nosotros con elinglés y con el
francés no tenemos problema, pero el
chino y otros idiomas de Asia son mas
desconocidos, asi que eso también di-
ficulta larelacién» afiade Miguel Angel
Carrillo, Decano del Colegio de Inge-
nieros de Caminos, Canales y Puertos
de Madrid.

La semana pasada, €l presidente
del Gobierno, Mariano Rajoy, viajaba
a China para hablar de la recuperacion
espafiola y tender puentes con inver-
sores del pais y buscar acuerdos con
grandes compafiias. Como dicen los
expertos, hasta ahora, Asia se ha resis-
tido a las grandes firmas de ingenie-

ria y construccién espafiolas. Pero el

futuro aun esta por escribirse...



6 ABC INFRAESTRUCTURAS

EL FUTURO

Con la vista puesta
en los emergentes

y en Asia

El sector de laingenieria civil espafiola tiene
un futuro prometedor gracias al desarrollo de
nuevos mercadosy a su prestigio

spafia lidera el mercado miin-

dial de la ingenieria civil. Nues-

' tras empresas estan muy bien

il posicionadas en el exterior y

las perspectivas de futuro son buenas.

En el mercado interior las cosas son

diferentes, el sector alin se resiente de
-la crisis, pero tode parece indicar que
entre 2015 y 2016 las cifras mejoraran.
Segun un informe elaborado este
afio por Euroconstruct ~un grupo in-

dependiente de anilisis formado por
19 institutos europeos sobre el sector

de la construccién en Europa-, el sector

de la ingenieria civil en Espafia cuenta
con buenas perspectivas de futuro. Es

(3

cierto que las previsiones de este grupo
contemplan una contraccion del -13,4%
del sector para 2014 y del -5,4% en 2015
(-5,4%), pero en 2016 la proyeccion tiene
va signo positivo: +1,3%.

Mis inversion

Segiin Miguel Angel Carrillo, Decano
del Colegio de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos de Madrid, es im-
portante que la inversién ptablica se
vuelva a activar, ya que seria «una for-
ma de acometer el drama del paro» y
se evitaria el peligro de quelas empre-
sas espafiolas se deslocalicen, «lo que
seria muy perjudicial para Espafia, ya
que seirian a otros paises donde ten-
drian un futuro mas esperanzador».

Presencia planetaria

“Las empresas espainolas
estan llevando proyectos a
cabo en mas del 80% de los
paises de la OCDE", explica
Juan Antonio Cuartero

Juan Antonio Cuartero, Senior Di-
rector de Structuralia, escuela de ne-
gocios especializada en ingenieria e
infraestructuras, cree que el futuro es
muy esperanzador. «Nuestras empre-
sas tienen no solo un posicionamiento
excepcional, también una experiencia

" acumulada internacional -las empresas
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x
espafiolas estan llevando proyectos a
cabo en mas del 80% de los paises dela
OCDE- que va a ser clave para acometer
el desarrollo tan importante del sector
enel mundo en los proximos 20 afios»,
Cuartero ofrece algunos datos: segtin
el informe BCG del WEE se estima que
entre 2010y 2030 el mundo requeriri
entre 40 y 50 billones de délares de
inversidn en infraestructuras. Paises
emergentes como China, India, Méxi-
o, Rusia o Turquia van a demandar
nuevas infraestructuras, pero también
otros con solera, como algunos de Eu-
ropa, EEUU, Canada... «sin olvidarnos
del mercado asidtico, que va a aglutinar
una buena parte de estas inversiones y
es donde tenemos un reto importante.

ABERTIS

EL PAGO POR USQ,
UNA PROPUESTA EFICIENTE

4 spafia cuenta con la mayor red

;5 de alta capacidad de Europa,

g con 14.262 kilémetros, de los
44 cuales casi 3.000 son autopistas
-de peaje. La construccion de estared ha
mejorado las comunicaciones, generado

empleoy dinamizado la economia, pero .

también ha supuesto un gasto fijo para
St conservacion. Sin un mantenimiento
ad@cuado, 1a red pierde calidad e induce
a la pérdida de competitividad.

El conjunto de la red viaria stiipone un
gasto anual de cerca de 1.400 millones de
euros. La solucién para sostenerla ante
la escasez de recursos piiblicos estd en
nuestras manos: la implantacién del

. pago por use, la « Eurovifieta europea»..
- Para asegurar el desarrollo y mante-
nimierito de la red necesitamos generar
recursos adicionales. Si se tarifica en su

totalidad -incluidos los costes genera-'

dos por externalidades como contami-
nacidn, congestion y seguridad vial-,
para vehiculos ligeros como pesados,
se podrian generar entre 3.000 y 4.900
millones de euros, segan diferentes es-
tudios.

Sin embargo, implementar el pago
por uso en Espafia requiere desmontar
algunos mitos presentes en la sociedad.

El primero de ellos es la gratuidad. Las

“infraestructuras gratuitas no existen: o

se pagan directamente, con impuestos y
tasas, o indirectamente, mediante peaje.
El segundo hace referencia al equilibrio
fiscal. ¢Se debe intreducir el pago por
uso sin una redistribucién de 1as cargas
fiscales soportadas por los usuarios?
<Deben soportar este tipo de impues-
tos los contribuyentes que no usan tales
infraestructuras? El tercero es la dota-
cion asimétrica de las infraestructuras.
Ante el derecho ala movilidad, se han
desarrollado infraestructuras sebredi-
mensionadas sin contar con criterios
de coste-beneficio. La construccién de
infraestructuras ha respondido muchas
veces a demandas locales, dimensiona-
das erréneamente y resueltas sin tener
en consideracién la demanda real ylas
infraestructuras ya existentes (como el
caso de autovias paralelas a autopistas
ya existentes). La distribucion simétrica
debe ser considerada para que el pago

‘por uso sea eficiente y equitativo.

Con estas consideraciones, quisiera
hacer una propuesta de un modelo de
pago por uso en tres niveles:

- La implementacidn del pago en la
Red Transeuropea de vias de alta capa-

cidad -incluye tanto autopistas como
autovias-, para todos los vehiculos, 1i-
geros o pesados. Aqui se incluye el Co-
rredor Mediterraneo hasta Malaga, la co-
nexion viaria del norte de Espafia desde
Irtin hasta Portugal, a través de Burgos,
Valladolid y Salamanca, v la conexién
Bilbao-Barcelona, ademds de diferen-
tes carreteras radiales desde Madrid. Asi
se generarian unos recursos anuales en
torno a 2.700 millones de euros. Podria
implementarse a corto plazo yrealizarse
en colaboracién piblico-privada.

. — Elpago por uso para el transpor-
_ te pesado en la red viaria alternativa a
la Red Transeuropea. Se dirige solo al

transporte pesado para evitar la distor-
sién del trafico, mejorar [a seguridad vial
y distribuir adecuadamente los mayores
costes de mantenimiento y conservacion

que comporta este sector. Podria generar

un volumen de recursos en el entorno de
los 1.360 millones de euros.

- La gestidn de las dreas metropoli-
tanas. El acceso a las grandes ciudades
debe ser gestionado bajo un criterio de
movilidad global, que busque la eficien-
cia en la distribucion del trafico v el uso
de los medios de transporte piiblicos y
privados. Ello requiere que las diferentes

‘administraciones publicas integren to-
- dos estos medios mediante entes pibli-

cos de gestién conjunta de la movilidad.

Un ejemplo aplicable a Madrid seriala
gestion de sus carreteras de acceso den-
tro dela corona formada por la M-50 me-
diante un sistema de pago por uso que
grave por proximidad el acceso al centro.

Los recursos obtenidos se distribuirian
entre las diferentes administraciones, y
el gravarnen adicional se podria aplicara
reducir el déficit del transporte piiblico.
Esta propuesta es susceptible de colabo-
racién ptiblico-privada, ademds de ser
de rapida implemetitacién, y generaria

recursos suficientes para ¢l desarrolio
y conservacion de la red de infraestruc-
turas en condiciones de competitividad
vy sostenibilidad econdémica. También
comporta creacién de valor para el Es-
tado, reduciende importantes partidas
presupuestarias, mejorando la utilidad
economica y social de los bienes ptbli-
cos y aumentando la competitividad y
productividad del pais.

Por José Luis Giménez

Director Generalde
Abertis Autopistas Espafia

www.abertis.com
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: Interior del Tiinel Legacy Way, en Brisbane, Australia.

Esta compafia

espaiiolade alcance

global ha sido

escogida pararealizar
proyectosdegran
envergadura en todo

el mundo

JAVIER GOMEZ

na via de 18 kilémetros que
cruza la ciudad de Melbour-
ne y que se trata del mayor

w=s” proyecto de infraestructuras
licitado jamds en Australia, con.un pre-
supuesto estimado de 18.000 millones
de délares australianos {(unos 12.900
millones de euros). La construccion
terminara en 2019 y se crearan 3.200
empleos. Incluye des tiineles -uno en
cada direccién- de tres carriles y mds

de 4.4 kilémetros. Entre los diversos’

proyectos de la compafiia, esta infra-

desde México a Australia

MARTES, 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 ABC
abe.es

El consorcio en el que participa
‘Acciona, East West Connect -la cons-
tructoray promotora australiana Lend
Lease, su fondo de infraestructuras Ca-
pella Capital'y el grupo francés Bouy--
gues-, se ha designado por unanimi-
dad como «mejor oferta» en el proceso
de licitacién, lo que cual supone que
hay un plazo de semanas para forma-
lizar la adjudicacion.

Como antecedente de este logro
empresarial, el consorcio Transcity,
integrado por ACCIONA, BMD Cons-
tructions y Ghella, fue seleccionado
en septiembre de 2010 por el Ayunta-
miento de Brisbane para disefiar, cons-
truir, operar y mantener durante diez
afios el proyecto del Tane! Northern
Link (ahora llamado Legacy Way), den-
tro del plan de infraestructuras de la

- , capital del estado de Queensland para

estructura en la que participa Acciona
ha merecido la atencién de los medios
por la dimension del trabajo a realizar
y por lanueva prueba de la pujanza de
las empresas espafiolas en el mundo.

Un siglo de historia
Acciona, compuesta
por mas de 30.000
profesionales,

esta presente en

30 paises de los
cinco continentes

Apuesta por la diversificacion
En marzo de 2014, Acciona obtuvo la adjudicacién de
la construccion del primer Hospital General del Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en la ciudad
de Nogales, Sonora, que contaré con 144 camas y urn
proyecto de edificacién sostenible. Una superficie de -
27.500 m? que supone una inversion de 623 millones de
pesos mexicanos (unos 34,3 millones de euros} y que ©
reforzard la atenciéri sanitaria a los 220.000 habitantes
de Nogales y alrededores. L

Otro ejemplo de la implantacién dela compaifiia
en la zona es tanto el disefio, como el suministro, la
construccion'y la puesta en operacién de la central -
térmica de Baja California Sur V, de entrega prevista
en junio de 2016. Esta planta aprovecha combustibles
residuales del petréleo parala generacién de electri-
cidad, lo que permite optimizar el ciclo del crudo y su

S|

Ledn Bajio, gestionado por Acciona.

o R

Hospital

reutilizacién con el minirmo impacto ambiental en un

entorno de alto valor ecoldgico como es. la_peninsula de

Baja California Sur.

- mejorar el trafico y as conexiones con-

las 4reas metropolitanas con el objeti-
vo de ampliar la ciudad. El que fuera
primer contrato en el area de Infraes-
tructuras para Acciona en Australia
(dos tuneles paralelos de 12 metros de
diametro y aproximadamente 4,3 kii6-
metros de longitud) compatibilizaba
las necesidades de movilidad con las
de sostenibilidad. La apertura al trd-
fico estd programada para principios

‘de 2015,

Despliegue internacional
De los 5.528 millones de 1a cartera total
de infraestructuras -a 30 de junio de

' 2014-, 2.307 corresponden a la nacio-

nal y una cantidad ain mayor, 3.211,
a la internacional. Esta dimension se
explica con ejecuciones como la del
Metro de Fortaleza, Brasil: Acciona
consiguid; en octubre de 2013, el con-
trato para la ejecucion de la Linea Este
del Metro de Fortaleza (Metrofor), un
proyecto inicial de unos 2.300 millones
de reales brasilefios, cerca de 800 mi-
llones de euros. El consorcio Cetenco-
Acciona, compuesto por la empresa

“local Cetenco Engenharia y Acciona

Infraestricturas, construird 12,4 km
de lineas parael trasporte diario de
unas 4000.000. I
Esta infraestructura es un claro
ejemplo de la gran implantacién en
Latinomérica, con claros ejemplos
como México (ver recuadro) y Chile,
donde se ha conseguido, el pasado
julio, }a adjudicacion la construccion
de los primeros tramos de la nueva li-

‘nea 3 del metro de Santiago de Chile,

en consotcio con las empresas Brotec
e Icafal. Unos 77 millones de euros de
coste que supondrd la generacién de
mas de 1.600 puestos de trabajo en los
momentos de méaxima actividad, con
un empleo medio de mas de 900 perso-
nas alo largo de la ejecucion de laobra.

Sea en infraestructuras, agua, ser-
vicios o energias renovables, Acciona
consolida su posicién como uno de los

_pilares empresariales en el escenario

internacional, con un siglo de trayec-
toria, mas de 30.000 profesionales y

presencia en 30 paises de los cinco

continentes.

www.acciona.es
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Un proceso de internacionalizacion
que alcanza el 86% de las ventas

Lavocacion de
liderazgo del grupo se
ratifica, diaa dia, enlas
actuacionesalolargo
yanchodel planeta,
con actividad en mas
de 65 paises

aJ-G

1 grupo presidido por Floren-
tino Pérez, lidera, por tercer
afio consecutivo, el listado de
los grupos de construccién e
ingenieria con mayor negocio inter-
nacional del mundo, que anualmente
elabora la publicacion «Engineering
News-Record», en el que figuran trece
grupos espafioles.
Con unas ventas anuales superiores
a los 38.000 millones de euros, se ha
consolidado como la mayor empresa
- de construccion de infraestructuras
-del mundo. Desarrolla su actividad en
mas de 65 paises, a través de compa-
fiias lideres en sus sectores, tanto en
ingenieria civil como industrial; con
mids de 250.000 empleados -mas de
13.000 ingenieros én su plantilla-, ¥
sus ventas se distribuyen proporcio-
nalmente entre las tres grandes regio-
nes econdmicas del planeta: un 40%
en Asia-Pacifico, principalmente en
Australia, donde el Grupo es la prin-
cipal consiructora del pais; un 27% en
América del Norte, con una posicion
de la mayor empresa constructora en
la primera economia mundial, como
es BE. UU.,y un 27% en Europa, con un
claro liderazgo sectorial en Espafiay
Alemania, Por dreas geograficas, Asia
Pacifico supone el 44% de la cartera,
América representa un 25% de la car-
tera y Europaun 30% del total,

Despliegue internacional
Suinternacionalizacion alcanza en la
actualidad el 86% de las ventas. Enlos
16-afios transcurridos, las ventas tota-
les han crecido de media un 20% anual
yla produccién fuera de Espafia ha pa-
sado de representar-un 14% del total al
-mencionado 86%. Hace una década, el
Erupo ocupaba el puesto 98 del sector
por actividad internacional; hoy es el
primero. ‘

-Entre los proyectos de 2013 desta-
can: - ;
o El gran complejo turistico de mas
de 450.000 m? en Macao con un presu-
puesto de 2.144 millones de euros.

- @ Leighton estd obteniendo impor-
tantes contratos en Hong Kong, princi-
palmente en proyectos ferroviarios. En
2013 fue adjudicataria de la conexién

La autopista I-595 de Florida recibié un premio ARTBA al mejor proyecto de 2009.

iy

| Metroametro...

ACS cuenta con una dilatada expe-
riencia en la realizacion de obra en
| muchos metros de todo el mundo.
Un repaso a las adjudicaciones de
los dos ultimos afios demuestra la
relevancia de este esfuerzo en obra
civil por parte del grupo espafiol;
m Consfruccion delalinea2 y el
ramal Av. Faucett-Av. Gambetta del
metro de Lima.

= Infraestructuras para la amplia-
cién del metro de Los Angeles.

m Prolongacién de las lineas «D» y
«F» del metro de Buenos Aires.

m Metro ligero' de Ottawa.

w Ampliacion delacapacidad dela |
estacion del metro de Londres de
Bank Station, ‘

m Proyecto para la construccion
de la estructura de la estacion
intercamhbiador de metro Harold
en Nueva York.

= —

B Desglose de ventas
Ei%?fa Resto dé
. - 2R Europa
Africa

1%

América
del
(RIgE S 20

7 América
- |delSursk

Resto de
Europa
14%

¥ américa
| del Sur 4%

Alcance internacional
Estados Unidos, Canaday
Australia son las pricipales
areas en las que ACS ha
conseguido adjudicaciones

entre Shatin y la estacién central de
Hong Kong por 500 millones de euros,
y se ha anunciado recientemente la
obtencién de la construccion del tinel
entre la estacion central y Wanchai por
453 millones de délares australianos.

" e Destaca en Australia la colabora-
cién entre Leighton y Dragados para
la realizacidn del tramo Noroeste del

metro Sydney, un proyecto para la

construccion de 15 kilometros de tine-
les dobles, cinco estaciones de metro
v varias instalaciones anexas, con un
presupuesto de 671 millones de euros.

» Asimismo, destacan proyectos
como la construccién del Metro de
Ottawa o la construccion del Tiinel
ferroviario de Erlington en Toronto,
ambos en Canad4, la ampliacién del
metro de Nueva York en los Estados

La fuerza de un grupo

ACS cuienta con mas

de 250.000 empleados
-mas de 13.000 ingenieros—
en su plantilla

Unidos, ¥ 1a reconstruccién de la esta-
cién de metro de Bank, en Londres, en
el Reino Unido, donde en los ltimos
afios Grupo ACS ha conseguido varios
grandes contratos para el desarrollo de
tiineles ferroviarios.

¢ La adjudicacién a un consorcio
liderado por Iridium y Dragados para
construir y operar la linea 2 del metro
de Lima, en el Perd.

ACS tiene 14 oficinas de Dragados
USA en EE. UU. -mds de 500 emplea-
dos-, con proyectos en marcha en Nueva

- York, Connecticut, Carolina del Norte,

California, el Estado de Washington y
la reciente adjudicacién de una autopis-
ta en Ohio por 435 millones de euros...
Grangdes proyectos de infraestructuras,
obras maritimas y construccién de pre-
sas, incluyendo el proyecto del East Side
Access en Nueva York: las reconstruccio-
nes de la [-287 y de las Presas de Croton-
Falls en Nueva York; la Presa de Cala-
veras en San Francisco; lamejora dela
Terminal Norte del Aeropuerto Interna-
cional de Miami en Florida... una extensa
ndmina en la que destacan, en general,
el prestigio alcanzado en el «pais de las

‘autopistas» y, en particular, la actuacién

en el Tdnel de Seattle -proyecto que co-
menzo en 2005-; el mayor tinel de la
historia, con la tuneladora mas grande, -
«Bertha», y en una cindad de gran expe-
riencia tunelera como Seattle.

www.graipoacs.com -
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FERROVIAL

Una compaiiia global
de infraestructuras

El mercado internacional representa, en la actualidad, el 68% del total de
la facturacion del grupo en todo el mundo, con una espec1a1 1mplantacmn
en Estados Unidos, Reino Unido y Poloma

[}

J. G.

 errovial, uno de los principa-
les grupos de infraestructuras
* yservicios en el Ambito inter-
nacional, cuenta con més de
65. 000 empleados, presencia en 25
paises vy actividad en sectores diversos
y complementarios como la construc-
€i6n, la gestion v mantenimiento de aa-
ropuertos v autopistas y los servicios
urbanos. -

Durante los primeros seis meses
de 2014, el mercado internacional re-
presenté el 68% del total de la factu-
racién del grupo. En el caso de la filial
de construccién, Ferrovial Agroman,
supuso el 75% de la facturacion y el 71%
_. dela cartera. Entre las tiltimas noticias
generadas por el grupo destaca lainau-
guracion, la préxima semana, de Ja au-
topista North Tarrant Express (NTE),
que supondra una solucién al proble-
ma de congestion en el eje Dallas-Forth
Worth en Texas, un proyecto comple-
tado con nueve meses de antelacion al
calendario original.

Europa .
La-ampliacién del metro de Londres
-linea Northern Line- se ha adjudicade
a un consorcio formado por Ferrovial
y Laing O’'Rourke. Por 628 millones
de euros, el proyecto, que comprende
- la excavacion de un nuevo tinel yla
creacién de dos estaciones, con final
en 2020, reducird a menos de 15 minu-
tos el trayecto hasta el West End yla
zona de negocios de la City. Ademas,
€l consorcio en el que participa la filial
de Ferrovial, Amey, al 30% fue seleccio-
nado por Transport for London para
operar y mantener la red de tren ligero
Dockiands Light Railway durante los
proximos seis afios y medio.
_ Porotra parte, el consorcio en el que
participa Ferrovial estd ejecutando tres
contratos en el proyecto Crossrail, en-

_ire los que se encuentran la construc- -

cién de dos tineles de 6,2 kilémetros,
la creacion de los accesos y cavernas
de dos estaciones y la construccién
de 1tna nueva. El valor conjunto de los
tres contratos —con fechas de finali-
zacion previstas, segin proyecto, en
2015y 2018- alcanza los 830 mlllones
de euros.

En Escocia, el consorcio liderado
_ por Ferrovial se adjudicé el disefio, la
~"construccion, 1a financiacién v'la ope-
racion de un proyecto de infraestruc-

El proyecto Crossrail aumentara un10%la capacidad ferroviaria de Londres.

tJna amplia cobertura

Mas de 65.000 empleados,
con presencia en 25 paises,
tienen actividad en sectores

‘diversos y complementarios

como la construccion, la:
gestion y mantenimiento de
aeropuertos y autopistasy
los servicios urbanos

turas orientado a completar la red de
autopistas entre Glasgow y Edimbur-
£0, con una inversién estimada para la
construccion de cerca de 375 millones
de euros. Se prevé que los trabajos que-

- den concluidos enla primavera de 2017

En Pelonia, Budimex, filial de Ferro-
vial Agroman, junto a Hitachi Powery
Técnicas Reunidas ampliara la central
eléctrica de Turéw, por 770 millones de
euros. El contrato abarca el disefio y
construccién de un nuevo blogue ener-
gético, mas el montaje de los aparatos
de control y medici6n, la construccién
de la torre de refrigeracion, el sistema

_de extraccion de cenizas y escoria, ete.

Oriente Medio

Ferrovial participa en el consorcio que
construye el tramo 5 de la autopista Ba-
tinah, en el norte de Oman: 41 kiléme-
tros de autopista de cuatro carriles por
sentido. El valor del proyecto es de 260

millones de euros. Y la filial Cadagua, -

especializada en la construccion de
plantas de tratamiento de aguas, par-

ticipa en el consorcio adjudicatario del
disefio, construccion, operacion, man-
tenimiento y financiacién de una plan-
ta desaladora por 6smosis inversa emn el
distrito de Al Ghubrah de la ciudad de
Masecate, en el Sultanato de Oman. El
proyecto cuenta con una inversion de
300 millones de délares.

Cadagualiderala mgemeriay cons-
truccion de la planta, y se encargara de
la operacidn y mantenimiento durante
un periodo de 20 afios, para una capa-
cidad de produccién diaria de agua
potable de 191.000 m?, equivalente at
consumo de una poblacién de 800.000
habitantes.

Norteamérica _

Cintra, filial de autopistas de Ferro-
vial, lidera el consorcio adjudicatario
del disefio, construccién, financiacion,
operacion y mantenimiento de 41,8 ki-
l6metros de la autopista I-77 en Caroli-
na del Norte. El periodo de concesion
de la nueva infraestructura es de 50
afios a partir de la apertura al trafico,

con una inversion de cerca de 478 mi-.

llones de euros. La autopista mejorara
las conexiones del centro de Charlotte,
la capital del estado, con las dreas ra-
sidenciales.

~El consorcio formado a partes igna-
les por Cintra y SNC Lavalin realizard el
proyecto de construccion, operacion y
mantenimiento de la primera fase de la
extension hacia el Este de la autopista
407 en Ontarie, Canad4, una prolon-
gacion de 22 kilémetros hacia el este
de la autopista 407 y 1a conexion con

MARTES, 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 ~ ABC
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Extension North
Tarrant Express,
| Texas

Cintra lidera el consorcio
- para el disefio, construccion,
financiacién, operacion y man-
| tenimiento de la ampliacidén
de la autopista North Tarrant
Express (NTE) por un impeorte
fotal aproximado de 1.050 tni-
llones de euros)y un periodo de
.concesion de 43afios. .
El proyecto —-comienza a
| mediados de 2018-, incluye los
segmentos 3A, de 6,5 millas -
(10,5 km.) y el 3B, de 3,6 millas
(5,8 km.). Cintra desarrollard el
tramo 3A, cuyo disefio y cons-
truccion estardn a cargo de una
UTE entre Ferrovial Agromany
| ‘Webber, ademas de su opera-
cién y mantenimiento. Cintra
se encargard tarmbién de la ope-
racién y mantenimiento del 3B,
ademas del cobro de peajes.

la 401, a través de un nuevo enlace de
10 kilémetros. El contrato tiene un va-
lor neto superior a los 780 millones de
euros aproximadamente.’

Latinoamérica -

Ferrovial Agroman ejecuta la obra ci-
vil de la Central Hidroeléctrica de Los
Coéndores para Endesa. Situada en Ia
regién de Maule, 360 kilémetros al sur
de Santiago, contard con una capaci-
dad instalada de 150 MW. El proyecto,
con un valor de 182 millones de euros,
comprende la construccion del tinel de

-aduccion -12 kilémetros de longitud-—;

la caverna de méquinas -40 metros de
altura-, y el tiinel de presién blindado,
con un desnivel de 470 metros. Y se
encargard de la ejecucion de las obras
subterraneas de evacuacion y del ti-
nel de acceso ala caverna de méquinas.
Los trabajos se prolongaran durante
cuatro afios.

Australia

Ferrovial y Acciona realizaran el pro-
yecto de mejora de un tramo de la au-
topista Pacific Highway, entre las loca-
lidades de Warrell Creek y Nambucca
Heads, en el estado de Nueva Gales del
Sur. El proyecto comprende el disefia
y construccion de un tramo de 19,5
kilémetros, incluyendo un puente so-
bre el rio Nambucca en la localidad de
Macksville, des puentes sobre Warrell
Creek y dos nuevas intersecciones.

www.ferrovial.com
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PORT DE BARCELONA |
Principal motor de inversiones

publicas y privadas

Lasinstalaciones
portuarias de
Barcelona han recibido
4,000 millones
deinversionen catorce
anos, [amitad de

-procedencia privada

J. C. VALERO

| Puerto de Barcelona se ha
consolidado como uno de los
principales impulsores de in-
versiones.y negocio del pais.
Las obras de la ampliacién de sus ins-

talaciones han generado un volumen

de inversién publica de 2.000 millones
en los dltimos catorce afios, a los que
se suman 2,000 millones m4s apor-
tados por la iniciativa privada. Pero
las inversiones contintan y ahora se

_concentran en la reforma del puerto

de pescadores y en una nueva marina
Jjunto al hotel Vela, entre otras actua-
ciones. El Puerto de Barcelona juega

_ asiunrol decisivo en el proceso de in-
- ternacionalizacién de las empresas,

ya que vehicula el 77% del comercio
exterior de Catalufia y el 27% del co-
mercio exterior de Espafia.

La obra privada de mayor enverga-
dura esla terminal de contenedores
Barcelona Europe South Terminal
(BEST), construida y gestionada porla
hongkonesa Hutchison Port Holdings
(HPH), el mayor operador de tefmina-
les portuarias del mundo. Tras invertir
inicialmente 300 afios, la primera fase
estd ya operativa v a pleno rendimiento
desde hace mds de un afio. Ahora, la
compafiia de origen chito ha destina-
do 150 millones mds para ejecutar la
segunda fase de Ia instalacién.

Una vez finalicen el afio que viene
estas obras, BEST dispondr4 de cien
hectdreas de superficie, en una sola ali-
neacion, de 1.500 metros de muelle de
una profundidad de 16,5 metros donde
podra operar hasta cinco barcos por-
tacontenedores de forma simultinea,
gracias a once gridas pértico y otras
54 automatizadas, lo que configura
la terminal semiautomatizada m4s
avanzada del Mediterréneo, con una
capacidad para mover 2,6 millones de
contenedores al afio. También cuentan

con una de las instalaciones ferrovia-

rias mds grandes dentro de una termii-

-nal maritima en todo el Mediterréneo,

con ocho vias de doble anchura (ibéri-
cay europea), lo que les conecta direc-
tamente con los destinos espafioles y
del sur de Francia.

I

Hutchison Ports Holding.

El puerto barcelonés
vehicula el 27% del
comercio exterior

de Espaiay el77%
del catalian

Mas iniciativa privada
Pero esa no es la inica colaboracién
del sector publico vy de la iniciativa

‘privada. El puerto barcelonés tam-

bién ha ganado capacidad de mani-
pulacién de carga mediante Terminal
de Contenedores de Barcelona (TCB),
compafiia gque ha completado este afio
su expansion en el muelle Sur, con una
operacidn de 60 millones de euros,
Esta inversién permite ganar 24 nue-
vas hectireas, con 1as que la terminal
suma un total de 81.

ABC INFRAESTRUC

En primer plang, |a terminal de contenedores BEST que gestiona la hongkonesa

P4 s
Foto: Juanjo Martinez

Otra importante inversién es la
nueva terminal de Iberpotash (grupo
ICL) dedicada a dar salida a la pota-
sa de las minas que esta compafiia

‘de origen israeli tiene en Catalufia.
-La terminal permitira la operativa

de buques de gran tonelaje, con una
superficie de 7 hectdreas y 14 metros
de calado. Ademas de 1os 100 millones
de euros que invierte el grupo ICL, el
Puerto de Barcelona invertird aproxi-
madamente 10 millones de euros enla
reforma de los espacios para acoger
esta nueva infraestructura. La lluvia
de inversiones se completa con la lici-

tacion de los accesos viarios promovi-

dos por el Ministerio de Fomento; que
supondra una inversién de 200 millo-
nes de euros, y otros cien millones de
los ferroviarios, cofinanciados por-el
ADIF y el Puerto de Barcelona,

www.portdebarcelona.cat/es

Foto: Ramén Vilalta

Impulsoalos
crucerosyal puerio
ciudadano

Gracias a una inversion de
mas de cien millones de euros

| publicos y privados en la

. ultima década, Barcelona se
ha convertido.en el principal
puerto base de los cruceros

.en el Mediterraneo y tercero

‘del mundo tras los de Florida
(EEUU). El grupe Carnival, lider
mundial del sector, ha ampliado
su terminal Palacruceros y
construird una nueva con
una inversion de 20 millones
en el mueile Adosado, que se
corvertird en la instalacién mas
grande de Barcelona dedicada a
los cruceros.
También el drea ciudadana de
las instalaciones portuarias
se estd remodelando, como

es el caso de Marina Port

Vell, que finalizara las obras
este afio por 30 millones, la
misma cantidad que invertird
la compafia Formentera Mar
en la construccién de la nueva
Marina Vela, ubicada en la
bocana norte, bajo el Hotel
Vela, que incluird un mirador,
dos paseos y una plaza piiblica.
La modernizacion del muells
de Pescadores, valorada

en 10 millones, también ha [

comenzado para facilitar
el acceso ciudadano a estas
instalaciones.

ST
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el CONSORCH

ZONA FRANCA DUANERA

T

CONSORCIO DE LA ZONA FRANCA DE BARCELONA

Un poligono industrial con la

mejor logistica al sur de Europa

. Espana apuesta por aumentar los transitos comerciales con paises de

Extremo Oriente, norte de Africa y Latinoamérica desde Barcelona

J. C. VALERO

bicado junto ala Ciudad Con-
dal, su puertoy su aeropuer-

 to, las ventajas logisticas del

# poligono de la Zona Franca
de Barcelona le han convertido en una
excelente plataforma de asentamiento
para proyectos internacionalesy, espe-
cialmente, para los que aspiran a apro-

vechar la existencia de infraestructu-

ras comerciales con Extremo Oriente.
Las vehtajas que presenta contar con
un enclave de negocios en Barcelona
han sido reconocidas por compaifiias
orientales como Air China, Hutchison
0 CCIC. La compafiia aérea de bandera
china ha abierto una ruta Barcelona-
Pekin con una frecuencia de cuatro
dias a la semana; Hutchison, la mayor
empresa de transporte maritimo, ha
construido su propia terminal en el
Puerto de Barcelona, miéntras es inmi-
hente en el Ambito del BZ la apertura
del laboratorio europeo de certificacio-

. nes de la agencia china de alimenta-
cidn CCIC, ademds del desembarco en
la ciudad condal del Banco Industrial
y Comercial de China (ICBC)

No en vano, €l poligono industrial de
Zona Franca és el epicentro del mayor
claster logistico e industrial de Cata-
lufia, que cuenta con una zona franca
aduanera propia y parcelas industria-
les para su inmedjata ocupacién, con

... una amplia variedad de espacios que
* van desde los 4.500 métros cuadrados
a10s100.000, con flexibles condiciones

ElGobiernoimpulsa actividad econémica
enBarcelona a través del CZFB

El Consorci de la Zona Franca
de Barcelona (CZFB) es una
institucién puiblica creada

en 1916 por el Gobierno y el -
Ayuntamiento de Barcelona
dedicada a impulsar-actividad
econdmica y que se finanza con
sus propios fondos. Ademas
de gestionar el poligono
industrial de la Zona Franca

¥ su Zona Franca Aduanera,
promueve ireas industriales,

logisticas vy urbanas, oficinas

y acontecimientos feriales de
interés empresarial, logistico e
inmobiliario. '

Los organismos rectores del
CZFB reflejan su espiritu de
concertacion entre el Gobierno
de Espafia y la-capital catalana:.
el alcalde de Barcelona, Xavier
Trias, preside el plenario y el
delegado especial del Estado,

Jordi Cornet, el comité ejecupivo.

www.elconsorci.net
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Una superficie especial
Zona Franca de Barcelona
es el epicentro de la mayor
concentracion logistico- -
industrial, cuenta con zona
franca aduanera propia y
parcelas industriales para
ocupar '

Diversidad

La capital catalana acoge
clisteres productivos de la
industria del automévil,
logistica, manufacturera,
agroalimentaria, de artes
graficas, TICy
farmacéutico-quimica

de alquiler, segtin-informa el Consor-
cio. Porque Barcelona es una capital
internacional en sectores productivos
como la logistica o la produccion edi-
torial en lengua espafiola, v cuenta con
lazos comerciales privilegiados ¢on
Iberoamérica, ademds de acoger clis-.
teres productivos-de la industria del
automévil, logistica, manufacturera, de
artes gréficas, farmacéutico-quimica,
de bienes de equipo, de tratamiento de
residuos y de disefio urbano.

Liderazgo en ‘smart cities’
-Otra ventaja es que Barcelona ha sido
elegida capital mundial de las tecnoio-
gias mdviles hasta el afio 2018, con lo
que también impulsa las tecnologias
de dltima generacién y muy especial-
mente ias tecnologias de la comuni-
cacion y de la movilidad, va sea en el
ambito de los méviles como en apli-
caciones tecneldgicas para ciudades
inteligentes o “smart cities” Ademds,
en el propio poligono se encuentra el
mercado de abastos Mercabarna, clés-
ter del sector agroalimentario y une de.
los principales centros de preduccién
¥ comercializacion de alimentos de
Europa.

Espafia estd interesada en aumentar
los transitos comerciales con pafses
de Extremo Oriente, norte de Africay
Latinoamérica con el fin de equilibrar
la balanza comercial, internacionali-
zar las empresas ¥ fomentar el trafico
import-export. De ahi que el poligono
de la Zona Franca, ademés de benefi-
ciarse de su ubicacién junte a la prin-
cipal plataforma logistica y de facilitar
‘un rapido asentamiento empresarial,
ofrece a las empresas extranjeras la
‘garantia como socio del Consorci de
la Zona Franca de Barcelona, entidad
publica auténoma que tiene el aval del
Gobierno de Espaiia y del Ayuntamien-
to de Barcelona. i =

Desde una perspectiva global, este
poligono es el epicentro industrial y
logistico de uno de los extremos de la
euroregién comprendida entre Barce-
lona y Lyon, un drea de 25 millones de
habitantes que produce anualmente
un billon de enros.
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