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IL.as nuevas esciusas

Centros de control Las nuevas
esclusas cuentan con torres de control de

55 metros, equivalente a 10 pisos

Zona Atldntica cada vertiente consta
de tres camaras con 427 metros de largo y 55
metros de ancho

Las cuentas pendientes de
Sacyr en el Canal de Panama

» La factura final de la
obra ha superado en
mas de 2.100 millones
lo presupuestado

LUIS M. ONTOSO_
CIUDAD DE PANAMA .

Al otro lado del mostrador, la depen-

dienta de la tienda de «souvenirs» -

muestra una coleccién de camisetas.
No hay muchas diferencias entre este
tipo de establecimientos en Ciudad de

Panama o, por ejemplo; Benidorm. Co-

loridos llaveros e imanes para la né-
vera, vasos de chupito, postales con
paisajes crepusculares y escenas de
playa... Pero entre la quincalla del «todo
a 10 délares» y los peluches, algunos
productos nacionales, como las gua-
yaberas y los sombreros locales «made
in Chinaw, nos sitiian en el pais cen-
troamericano; y, sobre todo, una ima-
gen, que preside casi todos los rinco-
nes del establecimiento: un gigantes-

"co barco recorre un estrecho hilo de
agua que podria representar cualquie-
ra de las esclusas del Canal (Gatin, Pe-
dro Miguel o Miraflores).

No es necesario adentrarse en el
pais, profundizar en su economia o
cultura. Basta con visitar un local de
estas caracteristicas para comprobar
la relevancia de esta construccion ini-
ciada a comienzos de siglo 33 por el
Gobierno estadounidense de Theodo-
re Roosevelt y que supone aproxima-
damente un 6% del PIB panameiio. E1
Canal es un emblema, un motivo de
orgullo, una cuestién de Estado, algo
que Sacyr ha podido comprobar y pa-
decer durante los cinco afios de cons-
truccién del tercer juego de esclusas,
mas de 1.800 dias-que no han estado
exentos de «contratiempos» -como
los calificé el propio presidente pana-
mefio, Juan Carlos Varela- que a pun-
to estuvieron de provocar el naufragio
del proyecto a comienzos de 2014.

En la imagen, una de las 16 nuevas compuertas que tendrd el Canal

El historial conflictivo entre la Au-
toridad del Canal de Panama4 (ACP),
cliente de la obra, y el consorcio lide-
rado por la espafiola (Grupo Unidos
por el Canal, GUPC) se ha exteridido
pricticamente durante toda la obra.
La lista de imprevistos con la que se
ha topado el grupo de empresas es nu-
trida: huelgas, calidad deficienite de

‘materiales de construccién (principal-

meiite, basalto), modificaciones en la
normativa y condiciones geotécnicas
desfavorables de los suelos, entre otros
muchos. Tal es asi que la factura final
se ha elevado, segtin reconocié esta se-
mana Sacyr, a 5.581 millones de déla-
res (5.010 millones de euros al cambio
actual) frente a los 3.192,7 millones ini-
cialmente presupuestados (2.866 mi-
llones de euros). Es decir, casi 2.400
millones de délares de diferencia que,
si el Gobierno panamefio no sufraga,
se sustraerdan de la cuenta de resulta-
dos de las empresas constructoras
(ademi4s de Sacyr, la italiana Impregi-

1o, la belga Jan de Nul y 1a local CUSA).

Cuando el proyecto se adjudicé en

2009 en el sector se extendieron las
dudas sobre la capacidad de la com-
paifiia entonces presidida por Luis del

Rivero para rentabilizar la obra. Sacyr
presento la oferta més baja, con una.

sustancial diferencia de presupuesto
frente a la de sus competidoras, entre
las que se encontraban un consorcio
de base espafiola liderado por ACS y
la norteamericana Bechtel, que pre-
senté un plan por 4.200 millones de
délares y que ya advirtié de que laes-
pafiola trataria de renegociar el con-
trato al alza pasados unos afios por-
que la oferta vencedora no daba «ni
para poner el hormigén». La estadou-
nidense, sin embargo, parecid obviar
que Sacyr logré las mayores califica-
ciones de la parte técnica, un proceso

Rentabilidad dudosa
Sacyr ha reconocido queva .

a ser «dificil» ganar dinero
con el proyecto, pero confia
en el didlogo con Panama
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Zona del Pacifico son mas ampliasy
permitiran el paso de barcos con capacidad
para‘12.600 contenedores

-previo a la apertura de los sobres con

las condic¢iones econémicas.

De momento, la ACP y el DAB (la
junta de resolucién de conflictos-pac-
tada por ambas partes) han dado la ra-
z6n a Sacyr en relacién con las recla-
maciones que ha presentado por va-
lor de 1.090,8 millones de ddlares (9812
millones de euros), aunque parte de
ellas son recurribles. Quedan en jue-
go, tanto en el DAB-como en el CCI (Tri-
bunal de arbitraje con sede-en Miami),
més de 2.800 millones de délares (cer-
ca de 2.560 millones de euros). La em-
presa se siente satisfecha si recibe al
menos el 50% de lo reclamado.

Sin embargo, algunos directivos de
Sacyr reconocen que serd «dificil ga-

‘nar dinero» con este proyecto y que la

aspiracidn de la empresa es que los ar-
bitrajes «permitan retrotraer pérdi-
das ya reconocidas», como admitié,
con una franqueza inusual, Fernando
Pardo, el representante de Sacyr en el
consorcio GUPC. En total, el grupo de
compafiias ha provisionado 1.000 mi-
llones de euros, de los cuales 500 co-
rresponden a Sacyr.

Estas declaraciones se encontraron
con una rapida contestacién por par-
te del presidente de la compafiia, Ma-
nuel Manrique, quien recalcé que no

.todo esta perdido: «La ampliacién del

Canal es una historia de éxito para Es-
pafia y Panamd, y no puede ser ¢ue no
acabe de forma razonable».

Dialogo para un acuerdo
Sacyr confia en que la duplicacién de

“la capacidad de la infraestructuray,

por ello, el aumento de los ingresos a
partir del 26 de junio, cuando se inau-
gura la ampliacién, permitirdn mayor
disposicidén al didlogo. El objetivo es
encontrar una solucién mixta y evitar
dilatar los litigios mas alld de 2020,
plazo previsible si se mantiene el pul-
so en fos tribunales de arbitraje. «He-
mos ganado 11 de 12 reclamaciones
-recordd Manrigue- v se nos han con-
cedido el 52% del volumen econémico

" demandado. Si continuamos en ésta

linea el resultado final de 1a obra serd
positivo», remacho el empresario. Tam-
bién se encuentran los «intangibles»
que han reportado a Sacyr un renom-
bre que le permitird pujar por futuros
contratos de estas caracteristicas.



