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Hacia una movilidad basada
en las tecnologias digitales

Tanto los automaviles sin conductor como los llamados sistemas de transporte inteligente
utilizan herramientas que gestionan de forma remota la informacién relacionada con el trafico

RUBEN GONZALEZ

i uchos de los medios
de transporte que co-
4 nectarén las ciudades
durante los préximos afos no re-
queriran de la construccién de
nuevas-infraestructuras. Por ejem-
plo, no es previsible que «los avio-
nes no tripulados vayan a necesi-
tar que se creen nuevos aeropuer-
tos, ni tampoco una gestion del tra-
fico aéreo especifica», tal como ex-
plica José Ignacio Cases, socioy
presidente de la consultora Nova-
days, especializada en asesorar a
organismos publicos y privados en
materia de transporte y movilidad.

En realidad, lo que demanda la
industria de los drones es la crea-
ci6n de un marco normativo claro
y estable, que por ejemplo en Es-
pafia ain no existe. Y algo pareci-
do sucede con los medios de trans-
porte que se estan desarrollando
para mejorar la movilidad en las
ciudades. Sin ir mé4s lejos, los auto-
moviles automatizados, que «ya
podrian estar circulando, pero ha-
ce falta que lo permita la legisla-
cién de cada pais y que existan em-
presas de transporte interesadas
en adoptarlos», indica Cases.
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Los vehiculos automatizados se
caracterizan por no necesitar con-
ductor, pero si una infraestruetura
especifica. «Por ejemplo, envian y
reciben informacién desde los se-
maéforos, razén por la que los pro-
yectos que se estan desarrollando
son pequeios y se circunscribén al
4mbito urbano», apunta Cases.
Durante los tltimos dos anos, unas
100.000 personas se han movido
en autobuses de este tipo gracias
al proyecto continen-
tal CityMobil2, en el
que han. participado
siete ciudades euro-
peas, incluida la espa-
fiola San Sebastian. .

En cualquier caso,
el transporte automa-
tizado constituye tini-
camente la primera

- etapa en el desarrollo

del vehiculo aut6nomo, que previ-
siblemente circularé por las carre-
teras de todo el mundo durante la
préoxima década. «Hoy en dia ya
esté4n disponibles muchas capaci-
dades para la conducci6n auténo-
ma y, segiin la mayoria de exper-
tos, la automatizaci6n total estara
lista en el periodo comprendido
entre 2025 y 2030», destaca Javier

Aguirre, vicepresidente para Espa-
fia y Portugal de Kapsch, firma es-
pecializada en el desarrollo de so-
luciones de telecomunicaciones
para proveedores de transporte.
De hecho, gigantes tecnol6gicos
como Google, Uber o Tesla ya es-
t4n trabajando en sus propios mo-
delos de coche auténomo, al igual
que potentes fabricantes de auto-
méviles como Audi, Volvo, Nissan,
General Motors, Ford, Mercedes o

La Administracion Obama
lanz6 &l pasatio septiernbre
-un prograrna paraimpulsar

ahiculo autonomo

Toyota. Adema4s, la Administra-
cién Obama aprobé a finales de
septiembre un ambicioso plan de
impulso a estos vehiculos, que tie-
ne como objetivo reducir la sinies-
tralidad en las carreteras norte-
americanas. Al fin y al cabo, «los
taxis sin conductor ya han comple-
tado en EEUU més de dos millo-
nes de kilémetros de pruebas en

vias publicas, y sin causar ni un so-
lo accidente», explica Aguirre.
Garantizar la seguridad de estos
automéviles es el primero de los
dos grandes objetivos del plan im-
pulsado por el Gobierno estadou-
nidense. El otro es proteger la pri-
vacidad de los usuarios, ya que 1os
coches auténomos recogeran una
gran cantidad de datos de sus pro-
pietarios (ubicacién, recorrido...).

" Matener a buen recaudo todo es-
te big data constituye un auténtico
reto no sélo para el desarrollo del
vehiculo auténomo, sino también
para la puesta en marcha de los de-
nominados sistemas de transporte
inteligente (ITS, por sus siglas en
inglés). Estos sistemas, tal como
explica Aguirre, «abarcan tres
4reas de aplicacién y en ellos con-
vergen varias tecnologias»: herra-
mientas para monitorizar el tréfi-
co, optimizar la sefializacién y re-
gular el flujo de vehiculos; meca-
nismos de cobro inteligente de
peajes para que los usuarios efec-
tiien el pago sin detenerse; y otros
sistemas inteligentes como los usa-
dos para monitorizar el movimien-
to de vehiculos comerciales, ges-
tionar las operaciones de transpor-
te o mejorar la seguridad.

La puesta en marcha de estas re-
des de transporte conectadas pre-
senta numerosas ventajas. Segin
Aguirre, reduciran la cogestion del
trafico y, por tanto, los costes deri-
vados de los atascos (suponen cer-

ca de un 1% del PIB de la UE) y de--

rivaran en «un mejor uso de los re-
cursos, al poder realizar las autori-
dades municipales una planifica-
cién més eficiente». En este senti-
do, se espera que den lugar a un-
nuevo modelo de transporte basa-
do en la demanda del usuario, de
tal modo que un autobus pasaré
por una parada unicamente cuan-
do haya alguien esperdndolo.

Cases augura una auténtica

transformacion en la fisionomia de
las ciudades, «que se expandirdn
hacia las afueras por la reduccién
de los atascos». También cree que
se liberara mucho espacio én el in-
terior de las mismas, «por el menor
nimero de coches y de plazas de
aparcamiento», hasta el punto de
que las grandes avenidas con va-
rios carriles para el trafico desapa-
receran dejando un terreno que se
utilizar4 pard otras instalaciones.
En todo caso, la digitalizacién de
la movilidad también entrafia nu-
merosos riesgos, fundamental-
mente, en materia de seguridad.

“«Las herramientas de gestion re-

mota, tanto del trafico como de
cualquier otro tipo, avanzan muy
rapido, pero no lo hacen tanto en
seguridad como en funcionalidad»,
explica José Rosell, socio director
del proveedor de soluciones de ci-
berseguridad S2 Grupo. En su opi-
nién, la utilizacién de estas tecno-
logias entraia tres grandes peli-
gros: «La interceptacién de datos,
la destruccion y, el peor de todos,
el control de un dispesitivo por par-
te de un atacante con potestad pa-
ra alterar su funcionamiento».
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Un mercado a la espera de competencia

La inminente liberalizacién del transporte de pasajeros en Espafia, adelantada al afio 2019 por la legislacion europea,
llega con el pais como segundo operador mundial con mas de 3.000 kilémetros de railes, sélo por detras de China

JAVIER EXPGSITO

§ a historia reciente de las
infraestructuras ferrovia-

%smenTiaS espafiolas puede con-
siderarse como uno de los mayores
casos de éxito del know how de
nuestro pais. A las puertas de una
inminente liberalizacion en el sec-
tor de pasajeros, Espafa cuenta
con la segunda mayor red de alta
velocidad del mundo, con més de
3.000 kilémetros de vias férreas,
s6lo por detras de China. .

El pistoletazo de salida a esta as-
censi6n fulgurante en materia fe-
rroviaria se produjo hace tres dé-
cadas. En otorio de 1986, el enton-
ces ministro de Transportes y Co-
‘municaciones, Abel Ramén Caba-
llero, presentaba las lineas maes-
tras del bautizado como Plan de
Transporte Ferroviario (conocido
por sus siglas, PTF). Este proyecto
consistia en una inversién en in-
fraestructuras para el transporte
de tren por valor de 2,1 billones de
pesetas (unos 12.600 millones de
Casi una treintena

ok £

de companias
cuenia yawon

licencia de viajeros

euros al cambio) hasta el afio 2000.
Por entonces, fue considerado co-
mo «la mayor inversi6n det siglo
XX» en este ambito.

_En esta carrera hacia el desarro-
llo, el afio 1992 marc6 un antes y
un después. Dos acontecimientos
de calado internacional, como fue-
ron los Juegos Olimpicos celebra-
dos en Barcelona y el estreno de la
Exposicién Universal de Sevilla,
dieron el espaldarazo definitivo al
sector. El segundo de estos eventos
sirvié como estreno para la joya de
la eorona del transporte ferroviario
nacional: la Alta Velocidad Espa-
fola, el AVE, marco el salto cuali-
tativo que maés tarde serviria para
convertir al pais en referente mun-
dial en la materia. La internaciona-
lizaci6n de éste ha tenido proyec-
tos destacados, como —el mas re-
ciente- el que supondra la cone-
xién entre las ciudades arabes de
Medina y La Meca, en el conocido
como AVE de los peregrinos.

La separaci6n en 2005 de la ges-
tién de la infraestructura (con Adif
como responsable de la misma) y
la prestacién de servicios (labor
destinada en exclusiva a Renfe)
marco otro hito en el desarrollo del
negocio. Ese mismo afio, la libera-
lizaci6n del transporte de mercan-
cias (y, un afio mas tarde, el del

transporte internacional de viaje-
ros) dio el banderazo de salida a la
entrada de nuevos operadores.
Una encrucijada que ahora afronta
su altima fase: la llegada de libre
competencia en los servicios de
cercanias, media y larga distancia
en el afio 2019.

Pero, écudles seran las conse-
cuencias que tendra la introduc-
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cién de nuevos actores? La rebaja
tarifaria, l6gicamente, es una de las
que mas interesa a los usuarios, al-
£0 que, como ocurri6 en Italia —pais
donde descendieron los precios al-
rededor de un 30%-, se augura
también en el caso espafiol.

«Es esperable que, si se mantie-
ne la asignacién de costes actual a
los futuros operadores, la rebaja de

las tarifas en algunos servicios pu-
diese ser similar a la del caso italia-
no», explica Daniel Quintero, di-
rector de Ferrocarriles de Global-
via, una de las casi 30 compaifiias
(segtn recoge en su web la Agen-
cia Estatal de Seguridad Ferrovia-
ria) que cuenta con licencia para
operar en €l transporte de viajeros.
Junto a ella, otras empresas como
Alsa, Globalia, ACS, Acciona, Fe-

. rrovial, CAF o 1a alemana Arriva y

la francesa SNCF podrian desem-
barcar en el mercado de pasajetos,
el cual, junto al de mercancias,
mueve alrededor de 3.000 millone
de euros al afio. '
Ademaés de la rebaja del billete,

‘Fernando Vizoso, director en el

area de Infraestructuras y Trans-
portes de KPMG, apunta otras po-
sibles consecuencias: «Un incre-
mento légico del tamafio del mer-
cado; mayor frecuencia de trenes o
la absorcion del trafico de otros
medios de transporte, como el pri-
vado o’él aéreo», apunta. Un feno-
meno, este (ltimo, que ya se vio en

E eodrgm e e, % Popdon
Este sectory elde
mercancias mueven
i F T s |
3000 millones

de eurms anuales

el pasado mas reciente, como en el
caso del puente aéreo entre Madrid
y Barcelona después de que se es-
trenara el AVE desde la capital es-
panola a la Ciudad Condal.

_ La entrada en beneficios de Ren-
fe el afio pasado (alcanzé los 37,3
millones de euros) convierte a este
negocio en un gran atractivo para
los futuros actores intervinientes.
Ademas, la capacidad de la infraes-
tructura no serfa un obstaculo para
soportar otros operadores. «Tene-
mos-un sistema infrautilizado, po-
drian circular més trenes de los
que lo hacen», explica Vizoso. Y
pone los ejemplos de paises como
Francia y Jap6n, donde con la mi-
tad de vias férreas que en Espana
«mueven el doble o el triple de pa-
sajeros», apunta. . -

Quebrar el monopolio del que ha
disfrutado Renfe durante afios trae
aparejados una serie de desafios.
Desde Globalvia -que cuenta con
el aval de la gestion de metros y
tranvias en grandes ciudades co-
mo Madrid, Barcelona o Sevilla,
ademas de servicios de alta veloci-
dad en Estados Unidos-, Quintero
los resume: «El futuro pasa por un
incremento en la eficiencia en las
operaciones, la mejora en la co-
mercializacién y la creacién de
productos diferenciados».
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Termometro de la economia

El trafico de mercancias en las costas espafiiolas, un buen indicador del dinamismo de la
actividad comercial nacional, alcanzo la cifra récord de 502 millones de toneladas en 2015

_g""‘:“;""’ = LUIS ALBERTO ALVAREZ

& *#% ] afio pasado se bati6 un ré-
i cord histérico en lo que se

*eim Tefiere a trafico de mercan-
cias en los puertos espafioles, supe-
rando los 502 millones de toneladas.
Por todo este trasiego, las 28 autori-

dades portuarias facturaron mas de

1.000 millones de euros.

Aun as, el sistema portuario espa-
fiol adolece de ciertas carencias que
se estan intentando resolver. Una de
ellas es la de la conexién intermodal
ferroviaria. Mientras que en Europa
en torho al 15% del movimiento de
mercancias desde los puertos hasta
otro$ puntos terrestres se realiza por

AEROPUERTOS

ferrocarril, el porcentaje desciende
en Espana hasta el 7%. Para acortar
esta diferencia, el afio pasado el Go-
bierno puso en marcha el Fondo Fi-
nanciero de Accesibilidad Terrestre
Portuaria. Esta ayuda permite a los
puertos participar en la financiacién
de los proyectos de conexion viaria y
ferroviaria fuera de su zona de servi-
cio. La partida cuenta con un presu-
puesto total de 466 millones de eu-
ros hasta 2019 y una anualidad de
113 millones de euros para 2016. En-
tre las diversas actuaciones, se con-
templa dotar de acceso ferroviario al
puerto de Barcelona en 2018.

La vertiente mediterranea acapa-
ra el 70% del trafico maritimo de

mercancias, siendo Algeciras, Va-

lencia y Barcelona, respectivamente,
los més activos.

El transporte en transito supone
€l 25% (118 millones de toneladas
en 2015) de todo el transporte mari-
timo de mercancias. Bahia de Alge-
ciras es el principal puerto en esta
modalidad, pero desde hace tres
afos le ha surgido un competidor al

_otro lado del Estrecho: el puerto de

Ténger. En Puertos del Estado ase-
guran no estar preocupados, pues a
pesar de que €l complejo marroqui
tiene precios mas competitivos, ape-
nas cuenta.con experienciay sus ter-
minales son manuales. En Bahia de
Algeciras estd instalada una termi-

El volumen de pasajeros vuelve
a registrar un maximo historico

Una estrategla basada en el saneamiento de Ias cuentas, la entrada
de capital privado vy la renovacién de los espacios reactiva el negocio

BT
a red que gestiona Aena en Es-
pana, con 46 aeropuertos y 2
%esse helipuertos, bati6 un nuevo ré-
cord histérico de pasajeros el aho pa-
sado. Méas de 207 millones de usua-
rios pasaron por sus instalaciones en
el segundo mejor afio de sus casi 30
de historia, y una vez superados los
peores anos de la crisis, en los que el
numero de usuarios llego a caer has-
ta un 10% entre 2008 y 2013.

S PRS

La reactivaci6n de la demanda
interna, la caida del petréleo en los
Ultimos afios y la estabilizacién del
modelo de aerolineas low cost de-
volvieron el esplendor al negocio.
“Se ha alcanzado un punto inter-
medio en €l que las companhias de
bajo coste han incrementado las
prestaciones que ofrecen al usua-
rio y las aerolineas tradicionales
han creado divisiones low cost, lo
que se ha traducido en un aumen-

to del trafico de viajeros”, explica

Fernando Vizoso, director del area * =
de Infraestructuras y Transporte

de KPMG en Espana.

A estos resultados positivos, en

cuanto al nimero de viajeros se re-
fiere, se afiade la favorable evolu-
cién de Aena en Bolsa. Desde que
entr6 a formar parte del Ibex 35 en
junio del ano pasado, la accién se
ha revalorizado desde los 59 hasta
los 127 euros.

nal semiautomaética para trasladar
los contenedores, que resulta mas
4gil y eficiente. El Puerto de Barce-
lona ~cuyo tréfico alcanz6 los 46 mi-
llones de toneladas en 2015~ es el
otro muelle del Estado que cuenta
con esta instalacién.

Los contenedores representan el

“70% del trafico de mercancias en Es-

pana. Los graneles suponen el resto.
Alo largo de nuestras costas se en-
cuentran darsenas especializadas en

‘mercancta a granel. Por ejemplo, el

puerto de Cartagena es el principal
de Ia Peninsula en recibir hidrocar-
buros, mientras que Tatragona es el
polo en granel petroquimico méas im-
portante del sur de Europa.

La entrada de capital privado en
la compaiia y la modérnizacion
del 4area comercial (tiendas libres
de impuestos, restauracion, etc.)
han sido dos de los pilares funda-
mentales de la nueva estrategia
econdmica de la red nacional. «Si
en 2011 presentaba una preocu-

a cortoplazo

BEATRIZ TRECENO
i raslos afios de las gran-
¢ des obras en las carrete-
g ras nacionales, la con-
servacion y el mantenimiento
se conciben como asuntos prio-
ritarios a la hora de fijar el pre-
supuesto que el Ministerio de
Fomento destina anualmente a
las carreteras. Antes de que ter-
mine el afio, 1a previsién es que
se hayan invertido 1.058 millo-
nes de euros en lapores de man-
tenimiento, de los 2.383 millo-
nes de euros presupuestados.
Precisamente la escasez de
obra nueva ha llevado-a cons-
tructoras como Abertis a mover
su negocio al exterior, de donde
procede el 75% de sus benefi-
cios. Francia se convierte en su
principal destino por ingresos.
Con mas de 166.000 kil6me-
tros de carreteras nacionales y
15.000 de vias de gran capaci-
dad (autopistas de peaje, libres
y autovias), Espafa ha sido un
referente histérico en cuanto a
este tipo de infraestructuras.
Sin embargo, en los proximos
anos, la administracién debera
hacer frente al vencimiento de
las concesiones.de algunas au-
topistas privadas, como la AP-7,
sobre las que deberd decidir si
las incorpora como publicas, si
.cobraun peaje o si vuelve a con-
“ vocar un concurso publico.
En el corto plazo también se
precisara abordar el conflicto

de las carreteras radiales de.

Madrid, que fueron declaradas
en quiebra debido al escaso vo-
lumen de trafico que generaron
~muy inferior al proyectado ini-
cialmente- y a la elevada inver-
si6én que finalmente supuso,
tanto su construccién como la
expropiacién de los terrenos pa-
ra la ejecucion de las obras.

Mas de 207 millones de viajeros utilizaron las instalaciones de Aena en 2015, /EFE

pante situacién financiera con ele-
vada deuda, en 2015 alcanz6 una
generacion de caja de 1.629 millo-
nes de euros», cuenta José Manuel
Vargas, presidente de Aena.

El reto a medio plazo sera hacer
frente a Ia situacién de los aero-
puertos regionales deficitarios.
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Viene de pag. 4
notablemente, siendo EEUU y Ca-
nad4 sus principales fuentes de in-
gresos. Varias lineas de metro en
Nueva York, asi como varias auto-
pistas en EEUU y Canadé configu-
ran algunos de sus proyectos. Pen-
diente se encuentra la adjudica-
ci6n de la obra del tren del aero-
puerto de Los Angeles (EEUU).
-2.250 millones de euros-, al que
concurre en un consorcio con Fe-
“ rrovial. OHL y Acciona represen-
tan al otro grupo competidor.

RANLES DE NEGOUIO
Precisamente dentro del apartado
ferroviario es donde pisan fuerte
firmas como FCC y Acciona. En
2014 inici6 su actividad la linea 1
del metro de Panam4, con una in-
versi6n de 1.000 millones de eu-
ros, en la que FCC particip6 junto
con otras compafifas. A este pro-
yecto se sumaron los de la linea 2
del mismo suburbano, que se en-
cuentran actualmente en construc-
cién, y el metro de Lima (Pert),
obra que impulsa junto con ACS.
Uno de los contratos ganados re-
cientemente en este terreno ha sido
del metro de Dubai, y Acciona se
ha hecho con el frofeo, que supone
+2.600 millones de euros. Ayudaran
ala firma de la familia Entrecana-
les 1a francesa Alstom y la turca Gu-
lermak, y ya se habla de que serd la
infraestructura estrella en 2020,
cuando se celebre la Exposicién
‘Universal en la capital de uno de
los siete Emiratos Arabes. En 2015
Acciona gano 1a licitacién para de-
sarrollar el metro de Quito (Ecua-
dor) por 1.400 millones de euros.

Y de los trenes a las autopistas,
un terreno que conoce bien Ferro-

; < o ]
INFRAESTRUCTURAS

vial, con una facturacién de 9.700
millones de euros al afio. La com-
paiifa de la familia Del Pino tiene
en la 407 ETR uno de sus activos
més potentes en el exterior. Se tra-
ta de una autopista abierta en el
afio 1997 en Toronto (Canadd),
con una extension de 108 kiléme-
tros, que requirié una inversion de
3.527 millones de euros.

Ademés, Ferrovial gestiona
otras autopistas; a través de su fi-
lial Cintra, en varias localizacio-
nes en todo el mundo, que suman
29 concesiones y-1.920 kilémetros.
Para crecer fuera, la diversifica-
ci6n constituye una buena pauta.
Asf lo ha interiorizado la compa-
fifa cuando hace unas semanas ha
desembarcado en el negocio ener-
gético, un apartado en el que las
otras constructoras llevan una po-
sicién m4s aventajada. Ferrovial
ha adquirido una concesién de
transmisién eléctrica ya en opera-
cién en Chile, que pertenecia a las
compatifas brasilefias Cemig y
Alupar, por 64 millones de euros.
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América, de Norte a Sur, y Eu-’

ropa constituyen, sin duda, las
grandes dreas con més presencia
de infraestructuras con marca Es-
pafa. En ellas seguirén afianzan-
do pilares y firmando nuevos con-
tratos, como apunta Parada. El di-
rectivo ve EEUU y Canad4 como
dos de los mercados donde atn

Las necesidades de
inversion en nuevas obras
alcanzarian los 43 billones
de délares a nivel mundial

queda recorrido: «Son paises con
infraestructuras de carreteras que
se estan quedando obsoletas, y que
necesitaran inversién en los proxi-
mos anos». _

* Parada recuerda que la red via-
ria de estos mercados data de los
afios 80, y los dos aspirantes presi-

denciales, Clinton y Trump, coin-
ciden en afirmar que es prioritario
invertir mas dinero para moderni-
zar estas vias y equipararlas al ni-

" vel de EEUU, como la primera po-

tencia mundial que es. -

«India y Latinoamérica seguiran
siendo interesantes», resalta el di-
rectivo. «Pero en ciertos mercados
como Brasil y China hay
que ir con cautela, y valo-
rar las particularidades de
ambas regiones a la hora
de invertir», considera.’

Oriente Medio, el Nor-
te de Africa y paises asia-
ticos como India seran
destinos que ganaran
atractivo. En ellos ya es-
tan presentes las cons-
tructoras nacionales, con proyec-
tos en distintas fases de desarro-
Ho. Ademds de la alta velocidad en
La Meca, hay que afiadir los traba-
jos del primer metro de la ciudad
de Riad, a cuenta de FCC.

Estos dos mercados seguirdn
marcando el camino los préximos

" afos. Configuran destinos claves
para la construccion, ya que en -

ellos quedan muchas infraestruc-
turas por levantar que demanda-
ran inversiones multimillonarias.

. Sin olvidar el gran potencial de es-

tas economias gracias al petréleo.

" Una oportunidad que la construc-

cién espaiiola no desea dejar que
pase y quiere aprovechar al méaxi-

mo. Se calcula que en proyectos.
' de transporte en Oriente Medio y

el norte de Africa hay sobre la me-
sa inversiones que suman 350.000
millones de délares.

A nivel global, €l Banco Mundial
estima en 43 billones de délares
las necesidades de inversion en
nuevas infraestructuras. Los mer-
cados de Brasil, Rusia, India y Chi-

na acapararian juntos el 61% de

ese volumen.

Un caramelo lo suficientemente
suculento para que la construccién
con marca Espafa continde de-
mostrando, con cada uno de sus
proyectos, que en sus dominios
nunca se pone el sol.

Independientes y con capacidad de mostrarse cercanas al cliente

Desde Anci, 1a asociacibn  hace que sean mas Alcisa, Azvi, Copcisa y 40 millones de euros, y focalizado en el

de las constructoras cercanas al cliente que Sando, estan dando en los dos tltimos desarrollo de puentes,
independientes, destacan  adjudica el contrato. Esto  juego en el terreno ejercicios se haelevadoa  con varias inversiones en
que la cercania con el permite que puedan internacional, donde 3.000 millones anuales. destinos como Costa
cliente que ofrecen sus ajustarse mejor al costey  estéin presentes desde el Segiin la asociacifn, Rica. Compafiias como
empresas supone su el plazo establecidos afno2003. (Empezarona  estas empresas han Copasa han logrado
mayor valor. para una obra», detalla despuntar con proyectos  contratado proyectosen  entrar en una delas

La facturaci6n de las 24 Concha Santos, directora  aislados, que dejaron el exterior en los Gltimos  obras estrella en estos
compafiias englobadas gerente de la agrupacién.  paso a otros», explica la diez afios por valor de momentos, el AVE aLa
en Anci oscila entre los Aligual que las grandes,  directiva de Anci. En 16.000 millones de euros.  Meca. El mercado

100 y los 1.000 millones 1as constructoras 2005 la facturacion La especializacion es mexicano sera uno de los
de euros. «Al tratarse de  independientes, entre las  conjunta de estas ' otro valor que aportan ~  mds interesantes para las
empresas mis pequefias  que se encuentran - compaiiias en el mapa estas firmas. Es el caso firmas de Anci durante
y.con menor estructura, nombres como Rover internacional era de unos  de Grupo Puentes, los préximos afios.
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Un negocio
enelqueno

se pone

el sol

ACS, Ferrovial, FCC, Acciona y OHL se
encuentran entre los veinte primeros
grupos constructores del mercado europeo

pees® M2 JOSE GOMEZ-SERRANILLOS

i | gector constructor espa-
fiol refleja la cara y cruz
s d€ UNA misma moneda. La -
solidez del negocio exterior, de
donde viene el 73% de las ventas
de las constructoras y con una po-
tente cartera de proyectos en los
cinco contihentes, seria la cara. El
mercado nacional muestra la eruz,
ya que refleja una caida del 72% de
las licitaciones de obra ptblica en-
tre 2007 y 2015, que ha supuesto
un notable impacto en las cuentas
de resultados de las compaiiias. La
focalizacién en los proyectos inter-
nacionales ha sido la respuesta de
las constructoras a'la crisis de la
obra publica en nuestro pais, como
ha sucedido en la generalidad de
los sectores de la economia espa-
fiola. Las inversiones y la adjudica-
cién de grandes contratos ha man-
tenido un ritmo alcista, con lo que
se ha conseguido aliviar el desgas-
te de la actividad doméstica.

En 2015 se licitaron proyectos de
obra publica por valor de 6.913 mi-
llones de euros, casi un 40% menos
que en el ejercicio anterior,

. Pero, para las constructoras es-
pafiolas buscar crecimiento en
otros mercados no es algo nuevo,
ni impuesto por la coyuntura de re-
cesién. Conocen bien el exterior,
un escenario donde desembarca-

Ei 73% delosingresos -
de las compafiias procede

de sus inversiones en

los mercados exieriores

ron durante los afios 80; cuando co-
menzaron a desarrollar sus prime-
ras infraestructuras.. La segunda
oleada de la internacionalizacién
del negocio lleg6 con la entrada del
nuevo milenio, en el afio 2000.
Puentes, hospitales, tineles, ae-
ropuertos, puertos y todo tipo de
infraestructuras en distintos mer-
*dos llevan sello espafiol. No hay
=i obra que intimide la capaci-
“as constructoras naciona-
"'ga experiencia y la alta
de sus profesionales

-elio Ferndndez |EFE DE SECCION: Javier Cid COORDINACION: Juanjo Becerra REDACCION: Mar Mufiiz, Jessica Nieto, Jes@s de la Pefia,

e ingenieros configuran los mejo-
res avales de cara a la adjudicacién
de nuevos contratos. :

Si hay tres campos donde la mar-
ca Espafia brilla con fuerza, éstos
son el metro, la alta velocidad y las
carreteras. En ellos, sobresalen la
construccién del AVE entre La Me-
ca y Medina, impulsado por un
consorcio de constructoras, los me-
tros de Nueva York, Panam4, Lima
y Riad, asi como distintas autopis-
tas en Canad4 y Estados Unidos.

gENladMa

«Su Iarga trayectoria en Espafia en
éstos ambitos otorga a las cons-
tructoras nacionales experiencia
sélida, 1a mejor credencial para ga-
nar contratos ferroviarios y de ca-
rreterasy, explica Javier Parada,
socio experto en Infraestructuras
de Deloitte. «En otros 4mbitos co-
mo hospitales, colegios y puertos
sobresalen igualmente, aunque es-
tas inversiones no tengan la visibi-
lidad de, por ejemplo, el AVE de la
Meca, afiade.’

Para Manuel Romera, director
del Sector Financiero de IE Busi-
ness School, Ia capacidad financie-
ra de estas comparifas es otra ga-
rantia. «Los proyectos en los que
se embarcan son de envergadura.

Para abordarlos, la capacidad fi-

nanciera es esencial, apoyada en
un pool de bancos, tanto naciona-
les como internacionales,
que les faeilitan financia-
¢i6n. Su rating de credi-
bilidad es alto, ya que el
crédito para sostener es-
tas obras se encuentra
bien gestionado, a través
de distintos vehiculos, co-
mo la deuda estructura-
da», detalla.

Esta experiencia en el
exterior les ha valido a las cons-
tructoras espafiolas no sélo para
ganar grandes contratos, sino para
equipararse a su competencia in-
ternacional. Y se encuentran entre

las principales firmas del sectoren .

el mercado europeo, segiin el ran-
king anual Epoc de las 50 mayores
constructoras de Europa, elabora-
do por Deloitte. G

La primera posicién de la tabla
la ocupa la francesa Vinci, con una
facturacion de 38.518 millones de
euros. Le sigue ACS, con 34.925

INFRAESTRUCTURAS

millones de euros. La compaiifa
presidida por Florentino Pérez es

la firma del sector que més nego-

cio obtiene del exterior, con el 80%.
Ferrovial, Acciona, FCC y OHL se
encuentran dentro de las 20 prime-
ras posiciones, mientras que Sacyr
se sitda en la 282,

Esta Gltima ha firmado una de
las obras de referencia de la inge-
nieria espafiola en el exterior: la
ampliaci6n del Canal de Panama.
Tras siete afios de trabajo y una in-
versién de 4.760 millones de eu-
ros, el pasado junio se inauguré la

infraestructura, que ha permitido -

ensanchar su capacidad y permitir
asf el transito de més buques entre
el mar Caribe y el Pacifico.

«La creatividad, el nivel de inno-
vacion y tecnologia, asi como el
precio competitivo que son capa-

i e & 3 30 P RN 2ot
Las obras de ampliacién del Canal de Panamé requirieron siete afios de trabajo. /RODRIGO ARANGUA/ AFR/ PH/ AML
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CIFRAS SOLIDAS |

80- 000 millones de

euros es el volumen de negocio
que mueven al afio los 12
grupos y 73 empresas que
integran la patronal del sector
Seopan. En ellas trabajan
470.000 personas.

34.92 5 millones de

- euros factura ACS, la segunda

constructora europea en ventas,
después de la francesa Vindi.

7 2 % cay6 la licitacién de

la obra ptiblica en Espafia en el
periodo de 2007 a 2015.

COORDINADOR DE MAQUETACION: Gustavo Galan M_AQUETACION: Laura Ndfiez y Miryam Veros PUBLICIDAD: Carlos Piccioni

ces de ofrecer las eompafiias espa-
fiolas configuran otros valores di-
ferenciales», recuerda Romera.
Un conjunto de factores que
comparten ACS, Sacyr, FCC, OHL,
Accioria y Ferrovigl. Estas seis
constructoras integran el grupo de
las lideres del sector en el merca-
do espafiol. Se encuadran dentro
de la la patronal Seopan, integra-
da por 12 grypos constructores'y

' 73 empresas. El- conglomerado

mueve un negocio anual de 80.000
millones de. euros y emplea a
470.000 personas.

. Desde que en 2007 ACS se con-
virtiera en el accionista de referen-
cia de la constructora alemana
Hochtief -supera ya el 70% de las
acciones- su presencia en el mer-
cado exterior se ha incrementado
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