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» PROTESTAS DE LOS MOTEROS

La asociacién Mufua Motera ha anuncia-
do movilizaciones en cuanto el Ayunta-
miento de Madrid confirme la reforma -
de la ordenanza de movilidad, que limita
aparcar las motos en las aceras.

» POSIBLE NUEVO CASO DE AMIANTO
Metro de Madrid reconocidé ayer la posi-
bilidad de que un segundo trabajador
pudiera resultar enfermo por manipula-
cién de amianto durante muchos afios y
garantizd |la seguridad para los viajeros.

Los vecinos de Chamberi votan
eliminar el carril bici del distrito

LUCA COSTANTINI, Madried
Los vecinos del distrito de Chamberi logra-
ron ¢l lunes dar Ia vuelta a una de tas medi-
das mas polémicas del gobierne de Manuela
Carmena. Para lograrlo, llevaron al foro lo-.

“El debate fue muy bronco, por-
que obviamente ellos [los afines
al gobierno de Carmena] no se es-
peraban que los vecinos votasen
ese tipo de medidas. Pero hicimos
pifia y logramos una mayoria bas-
tante amplia”, resume en conver-
‘sacién con EL PAIS Alejandro
Gonzilez, uno de los residentes
de Chamberi que se movilizd pa-
ra la reversién de Galileo, cam-
biar el carril bici por un cicloca-
rril (un carril para coches por
donde pueden eircular las bicis) y
mejoras en la iluminacion de Gaz-
tambide. La eliminacién del ca-
rril bici {de 2,2 kilometros de lon-
gitud) costaria unos 500.000 eu-
ros. La construccién de esta via se
presupuesté en 1,4 millones.
Los foros locales son lugares
donde pueden participar los resi-
. dentes 'y asociaciones. Fueron
creados por el actual gobierno
municipal ¥ su labor es vehicular
los deseos vecinales. Las propues-
tas de estos Oorganisimos no son
vinculantes, aunque Carmena
.asegurd que pretende tener en
cuenta esas iniciativas, considera-
das “la voz directa de los vecinos”.

Ahora, sin embargo, los resi-
dentes temen que el equipo de
Carmena frene sus aspiraciones.
“La verdad es que ahora teme-
mos que nos lo intenten parar los
técnicos municipales”,. resume
Gonzilez, quien sefiala que el pro-
cedimiento prevé una formali-
zacién de la propuesta y una fase
de evaluacion por parte de los téc-
nicos del Ayuntamiento. Sila con-

cal del distrito —el espacio puesto en marcha
por el Ayuntamiento para “profundizar en el
caricter participativo de la democracia™—
eliminar el carril bici de Santa Engracia, anu-
ar Iz peatonalizacion de Galileo y mejorar la

sideran viable, se vuelve a votar
(en mayo, como parte de los pre-
supuestos participativos dotados
con 100 millones) y se convierte
en vinculante.

“Los vecinos de Chamberi hi-
cieron ayer una enmienda ala to-
talidad a las actuaciones del go-
bierno de Manuela Carimena en
¢l distrito a través de los propios
sisternas de participacién que pu-

“Mas espacio para los coches
cuando no circulen ciclistas”

Fl carril bici segregado de la
calle de Santa Engracia fue
una iniciativa novedosa para
la ciudad donde domina el
ciclocarril (bicis y vehiculos a
1a vez). Sin embargo, la pro-
puesta que votaron 30 veci-
nos el lunes postula volver a
ese moadelo “permitiendo que: |
se gane un carril de circu-
lacién para los coches cuan-
do no circulen ciclistas y que

se preserven los derechos v
seguridad de los ciclistas
cuando decidan tomar esta
via”, El carril bici de Santa
Engracia ha sido criticado en

| estos meses por algunos

vecinos que consideran que
genera atascos y son pocos
los ciclistas que lo usan. El
pleno de Chamberi insto al
gobierno municipal a encar-

| gar un estudio sobre la via.

| Volver al Indice

iluminacion. Y ganaron; 30 votos a favor y 20
en contra. La portavoz municipal, Rita Maes-
tre, habia rechazado en julio las 2.000 firmas
que le presentaron porque eso debia decidir-
s¢ cn los foros. Y eso hicieron por sorpresa.

s0 en marcha Ahora Madrid”, re-
flexiona Almudena Diaz, porta-
voz de Chamberi Se Defiende. Es-
ta asociacion surgié durante el
mandato de Carmena para protes-
tar contra algunas iniciativas
que, en su opinidn, estin dificul-
tando la vida en la zona.

De hecho, no es la primera vez
que los residentes de Chamberi
critican las apuestas de la-coali-
cién de gobierno (formada por Po-
demos, IU, Equo y Ganemos).
Cuando, por ejemplo, el exconce-
jal de distrito Jorge Garcia Casta-
fio y el delegado de Urbanismo,
José Manuel Calvo, ambos de Po-
demos, impulsaron el “experi-
mento” de la peatonalizacién “tac-
tica” de Galileo (cerrar el trafico
en 70 metros y colocar en la calza-
da mobiliaric urbano), pidieron
una consulta. Denunciaron gue el
proceso participativo que se reali-
z6 para justificar la obra “no lo
conocia nadie” y que solo votaron

34 personas (21 a favor).

Luego, este diario descubrié
que los socios de la empresa adju-
dicataria (Hécate) del proyecto ha-
bian colaborade en el programa

electoral de Ahora Madrid. Y-en
pocos dias los residentes recogie-
ron més de 2.000 firmas para re-
vertir ese plantediniento. Logra-
ron una mayoria en el pleno de
distrito ¢, incluso, en €l pleno mu-
nicipal (les apoyo el PP, el PSOE y
Ciudadanos), pero el gobierno lo-
cal siempre se negd a revertir inte-
gralmente la propuesta {solo vol-
vio el trafico). Ademaés, rechazo
celebrar una consulta, tal y como
pedian los residentes, remitiéndo-
les a utilizar la web municipal y
los foros locales. “Si quieren una

‘consulta, tienen en su mano ha-

cerlo”, dijo Maestre en julio del
afio pasado.

Via segregada

El carril bici de Santa Engracia es
otra medida polémica. Se trata de
una via segregada que va de Alon-
s0 Martinez a Cuatro Caminos
que, sin embargo, no todos ven
con buenos ojos. Chamberi Se De-
fiende, por ejemplo, criticd que el
trafico se vea afectade por la re-
duccion de un carril para coches.
Otra asociacion, El Organillo apo-
ya politicas ciclistas pero pide que
se evalien, y Corazén Verde
Chamberdi si cree que es una medi-
da necesaria.

Tras la votacion del lunes, los
vecinos criticos con este carril bi-
ci exigen que se respete st voto. Si
los técnicos del Ayuntamiento no
poren pegas, esta iniciativa entra-
ri a formar parte de las propues-
tas sobre los presupuestos munici-
pales, con la seria posibilidad de
convertirse en una obligacién
vinculante para una formacion co-
mo Ahora Madrid, que cree en la
democracia participativa.

Cifuentes
promete

1.000 millones
para renovar
los hospitales

ESTHER SANCHEZ, Madrid
La presidenta regional, Cristina
Cifuentes, desveld ayer sus planes
para acometer la reforma de los
siete grandes hospitales de la re-
giom, donde cada vez con mayor
frecuencia se producen averias,
roturas de tuberias e incluso cai-
das de techos. El plan prevé la in-
version de 1.000 millones de eu- .
ros en 10 afios para ponerlos al
dia. El proyecto comenzara a de-
sarrollarse el afio que viene'y des-
tinara la mayor inversioén (750 mi-
llones) a los siete grandes hospita-
les de la regién. Oposicidn y sindi-
catos consideran el anuncio co-
mo propaganda, porque se reali-
za a un afio y medio de que finali-
ce la legisiatura, sin tiempo para
llevarlo a cabo. El sindicato de en-
fermeria (Satse) lo ve positivo,
aunque cuestionan si sera sufi-
ciente y reclama un plan para los
centros de salud. Pasa A La PAGINA 4
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El tanel da Pio XIl, cerrado al trafico por

= el
filtraciones. '

Carmena quiere retirar a
Dragados la concesion de
nueve tiineles por deficiencias

L. COSTANTINI / FRAN SERRATO, Madrid
El Aynntamiento de Madrid quiere recuperar la
gestion de nueve tiineles de la capital que hoy son
mantenidos por Dragados (ACS). El gobierno de
Manuela Carmena considera que la constructora
ha sido “negligente™en la conservacion de los tiine-

Los juzgados de lo Contencioso
Administrativo nimero 6 y 23 de
Madrid esperan ahora que el
Ayuntamiento de la capital argu-
mente su decisién de retirar de
manera unilateral la concesién
de Dragados de los tiineles de pla-
za de Castilla, Pio XTI, José Maria

Soler, Sor Angela de la Cruz, Az
ca y Puerta de Toledo, que en las
lltimas semanas han estado ce-
rrados total o parcialmente co-
mo consecuencia de filtraciones
de agna.

El Ayuntamiento dio a cono-
cer a primeras horas de ayer la

MATIRID

2018, adoptd el stguiente Acuerdo:

opartunds.

Acuergo.

concordantes,

ANUNCIO

La Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, en su sesién celebrada e} 25 de enero de

PRIMERQ.- Someter nuevamente al tramite de informacion publica durante el plazo
de un mes, el Plan Especial para la parceia sita en el paseo de la Castellana nimero
6%, distritc de Tetuan, promovido por El Corte Inglés, S.A. y ADIF. Todo ello, en los
términos sefialados en el informe técnico de 19 de enero de 2018 y en el informe
juridico de 22 de enero de 2018, ambos de la Direccion General de Planeamiento y
Gestién Urbanistica, v de conformidad con o establecido en el articulo 57 de fa Ley
9/2001, de 17 de julic, del Suelo de la Conmunidad de Madrid, mediante anuncio en el
“Baletin Oficial de la Comunidad de Madrid” y en uno de los diarios de mayor difusisn,
para que puedan presentarse en el referido plazo [as alegaciones que se estimen

SEGUNDO.- Notificar individualmente a los propietarios afectados el presente

TERCERQ.- Sciicitar los informes de los érganos y entidades publicas previstos
legalmente como preceptivos, de conformidad con lo previsto en el articulo 57.5)
de la Ley 9/2001, de 17 de julio, del Suelo de la Comunidad de Madrid v preteptos

La gue se publica para general conocimiente y con el fin de que cuantas personas se
consideren interesadas puedan examinar el expediente, en los Servicios de Infarmaciéa
Urbanistica del Area de Gobierno de Desarralic Urbanc Sostenible, ¢/ Ribera dei
Sena, 21, asi come en los canales de informacién urbanistica de la pagina Web de
Ayuntamiento  de Madrid {madrid.es), en 1os apartados de Gobierne (informacion
puiblica y otres acuerdos) o dentro de Vivienda y Urbanismo [visualizador urbanistico) |
y en el Distrito de Tetudn, calle Bravo Murillo, 357, er las mafianas de los dias habiles |
durante el plazo sefialado, computable desde el dia siguiente a fa publicacidn de este
Anuncio. en el Boletin Oficlal de la Comunidad de Madrid, v formular por escrito
cuantas alegaciones estimen conveniente a su derecho. :

Madrid, 31 de enero de 2018 |
LA DIRECTORA DE LA OFICINA DEL SECRETARIO DE
LA JUNTA DE GOBIERNO Y RELACIONES CON EL PLENO
Maria Pilar Aguilar Almansa

les, si bien reconoce que la sociedad no ha incum-
plido los convenios. Por ello, hace dos semanas,
tomo la decisién de retirar de forma temporal la
concesion para realizar las obras de mantenimien-
to necesarias. Dragados ha recurrido la decisién y
los tribanales han paralizado la medida.

noticia, poco antes del comienzo

de la comisién municipal del:

drea, donde se suelen debatir te-
mas controvertidos sobre la ges-
tibn del Consistorio, que habia
procedido al “secuestro” tempo-
ral de los tineles. Sin embargo, a
lo largo del dia, los delegados mu-

Jueves 22 de febrero de 2018

El PP se persona
en €l recurso
sobre la M-30

El grupo del Partido Popular
en el Ayuntamiento de Ma-
drid, dirigido por José Luis
Martinez-Almeida, se perso-
nard en el recurso contencio-
so administrativo interpues-
to por Emesa, el socio priva-
do de Madrid Calle 30, con-
tra ¢l dictamen municipal
que pide remunicipalizar
esta sociedad mixta. El Juz-
gado de lo Contencioso-Ad-
ministrativo nimero 2 ya ha
admitido ese recurso, tal y
como adelant6 ayer EL
PAITS, que entre otras cosas
pide anular la conclusion
votada en ¢l pleno de remu-
nicipalizar la sociedad que
gestiona la M-30.

El dictamen sobre la M-30
despertd las polémicas de
los populares porgue se
descubrid gue el autor del
documento fue ¢l actual
consejero delegado de Calle
30, la misma empresa que
estaba siendo investigada, v
ademads es considerado afin
al gobierno de Carmena.
Emesa argumenta, segun
afiadieron fuentes municipa-
les, que el dictamen que
habla de “ilegalidades” en
las obras de los tiineles de la
M-30 podria afectar a la
imagen de las constructoras
que participan en la socie-
dad (Ferrovial y ACS).

nicipales tuvieron que matizar el
anuncio. El concejal de Desarro-
Ilo Urbano Sostenible, José Ma-
nuel Calvo (Podemos), por ejem-
plo, explicé que el Ayuntamiento
adoptd la medida porque el conce-
sionaric_no ejecuta “las obras de
reparacion necesarias”. Sostuvo

Sabanés mantiene

al gerente de la EMT,

pese a las criticas

LLa oposicion cuestiona la continuidad del
alto cargo, investigado por los tuits falsos

L. COSTANTINI, Madrid
La concejal de Medio Ambiente y
Movilidad, Inés Sabanés, prote-
gi6 ayer al gerente de la Empresa
Municipal de Transportes (EMT),
Alvaro Fernindez Heredia, de la
avalancha de criticas que recibid
durante Ia mafiana, El alto cargo
nombrado por el Gobiernc de Ma-
nuela Carmena estd siendo inves-
tigado por la compra de BiciMad
y por un supuesto delito de pro-
piedad intelectual y de delitos in-
formaticos en el caso de la cuen-
ta falsa de Twitter del Consorcio
Regional de Transportes. Saba-
nés pidid no equiparar la corrup-
cion que sufrid la Comunidad de
Madrid con el PP con “40 tuits”
del gerente.

| Volver al Indice

En opinién de Sabanés, la in-
vestigacién judicial —declarada
“compleja” por el juez— “no tiene
nada que ver con la corrupcion,
sino con las normas. de las redes
sociales”. La edil argument6 que
existe una “obsesién” contra la
EMT, que estd sufriendo “ata-
ques”, pese 4 que la gestion de
Heredia en esta empresa de casi
2.000 autobuses es “magnifica”.

Heredia, por su parte, prefirié
no hacer declaraciones sobre su
caso y sobre la informacién que
adelanté ayer EL PAIS, que apun-
taba a que otra persona involucra-
da en el caso de la cuenta falsa del
Consorcio era uno de los adjudica-
tarios del polémico corte al trafi-
co en la calle de Galileo. Se trata

que debido a los “retrasos” se ha
generado una “grave perturba-
cién del trafico en la capital”, aun-
que reiterd que en ningin caso se
puede demostrar que Dragados
haya incumplido los acuerdos fir-
mados durante la etapa de Ana
Botella {PP).

En este sentido, el edil explico
que el gobierno de Carmena ain
no ha exigido el pago de ninguna
sancidn. Y reconocid que, iras el
recurso de la empresa privada, al
Ayuntamiento solo le queda espe-
rar que se pronuncien los trjbuna-
les para dar inicio a unas obras
cuyo valor oscila entre los 10.000
v 50.000 euros por cada tiinel.

“Nuevo contrato”

El Ayuntamiento podria iniciar es-
tas actuaciones en cuanto tenga
el visto bueno del juez, afirmaron
fuentes municipales. “Son muy
sencillas de ejecutar: se trata de
sustituir las canaletas por las que
circula el agua”, explicé Calvo.

Mais exigentes fueron los socia-
listas. La edil Mercedes Gonzilez
(PSOE), la primera en alertar so-
bre el mai estado de los tiineles,
incidi6 en que hoy “los nineles si-
guen en manos de Dragados”.
Gonzélez afirmé que espera que
los jueces levanten la medida cau-
telar y que el Ayuntamiento pue-
da tomar el control de los tramos
problematicos. Ademsds, sefialé
que “hay que resolver” el conve-
nio con la empresa privada y “ha-
CEer un Nuevo contrato”.

El delegado de Urbanismo ‘ex-
plicé que el Ayuntamiento inten-
t6 llegar a un acuerdo con Draga-
dos para modificar el convenio.
Pero la negativa de la empresa y
la actual situacién presupuesta-
ria (de momento, no hay cuentas
mumnicipales aprobadas) han im-
pedido romper los acuerdos y fir-
mar unos nuevos, Ayer, los.repre-
sentantes de Dragados prefirie-
ron no hacer comentarios. En de-
finitiva, hasta que los jueces no se
pronuncien sobre el recurso, la si-
tuacién queda igual.

de Adrian Ferndandez Carrasco,
socio de Hécate (a la que el Ayun-
tamiento otorgd un contrato me-
nor para peatonalizar la vig) y
que fue galardonado por la EMT
por su web Ecomovilidad.

Todos los partidos de la oposi-
cién cuestionaron la continuidad
de Heredia al frente de 1a EMT. El
portavoz del PP, José Luis Marti-
nez-Almeida, preguntd “qué sa-
be” el gerente para que el equipo
de Carmena “le mantenga atrin-
cherado en su puesto”. “Es lamen-
table que Carmena no haya cesa-
do a un imputado”, dijo ¢l edil.
Begofia Villacis, portavoz de Ciu-
dadanos, también exigid el cese
de Heredia y acusé a Fernandez
Carrasco de haberla “troleado” en
las redes sociales durante la polé-
mica sobre el corte de Galileo.

El PSOE, socio de investidura
de Carmena, también se desmar-
¢ del gerente. El edil Ignacio
Benito dijo que Heredia “debe
reflexionar si es la persona ade-
cuada” para liderar la empresa
municipal. Y afiadié que el PSOE
“ha perdido la confianza” en €l
Por otra parte, el concejal de ur-
banismo, José Manuel Calvo,
quien contraté a Hécate para el
corte de Galileo, sostuvo “no co-
nocer” a Ferndndez Carrasco.



48

EL MUNDOD. JUEVES 22 DE FEBRERO DE 2018

MMADRID

AYUNTAMIENTO)
Piden el cese
de Carmena,
como concejal
de Cultura

LF.L. MADRID
El portavoz del grupo municipal
del PP, José Luis Martinez-Al-
meida, avanzo ayer que llevara
al préximo Pleno del Ayunta-
miento una proposicién para
que la alcaldesa, Manuela Car-
mena, sea cesada como delega-
da de Cultura y Deportes, por-
que «su labor como alcaldesa
mal, peroc como concejala de
Cultura es incluso peor».

Su peticion se apoya en un re-
ciente informe en el que mas de
200 profesionales de prestigio in-
ternacional valoraron los centros
culturales de la capital y su vere-
dicto fue bastante negativo, pues
salvo Matadero (que retrocede) y
€l Festival de Jazz, el resto de es-
pacios y eventos culturales del
Consistorio se quedaban fuera
del top 30. Ante estos datos, Mar-
tinez-Almeida calificé la politica
cultural de Carmena de «auténti-
co fracaso». Y afiadi6 que no es
algo que diga €L sino que incluso
el gerente de Naves de Matadero,
Mateo Feijéo, nombrado por la
propia alcaldesa, criticé abierta-
miente su gestién recientemente.
«Si sus subordinados piden su
cese lo 16gico es que el resto de
grupos municipales lo haga-
mos», explict el lider popular,
que espera que se sumen a su
peticion PSOE y Cs, porque si al-
g0 «esta claron es «el fracason de
la politica cultural del Gobierno.
A juicio del PP, Carmena «o es-
ta capacitada» para levar Cultu-
ra, por lo que debe irse para no
seguir «perjudicandox.

ANUNCIO
AYUNTAMIENTO
VILLA DE MECO

56 abre pericdo de infor-
acidn pablica, durante un
s, a contar del siguien-
de la publicacion de
ste anuncic en el Boletin
Oficial de la Comunidad de
Madrid comrespondiente a
la aprobacion del expedi-
nie y documento de “Plan
Especial de Infraestruc-
as”, del Municipio de
Meco, redactado por la
iedad Amaiz Consul-
ores S.L. en sesion plenaria
e 14-2-2018, por el que se
cuerda nueva informacion
iblica. Con plazo comin
ra conocer el expediente
para presentar reclama-
u alegaciones.

El Alcalde Presidente
Fdo. D. Pedro Luis Sanz

Carlavilla
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«Secuestro» del
mantenimiento
de nueve tuneles

Carmena actia contra la adjudicataria por no
reparar las filtraciones de los subterraneos

ISABEL F. LANTIGUA MADRID
El Ayuntamiento de Madrid anunci6
ayer su intencion de «secuestrar
temporalmente a la empresa Draga-
dos la concesién y gestion del man-
tenimiento de nueve tineles. Una
«medida excepcional» adoptada an-

“te los continuos cierres de estas in-

fraestructuras, que provocan caos
circulatorio y perjuicios a la ciudada-
nia, segiin indico el Consistorio.

Pero Dragados ha interpuesto re-
curso contencioso-administrativo y
ha solicitado la suspension de las re-
soluciones administrativas dictadas.
Ante esto, dos juzgados, losn° 6y 23,
han dictado «una medida cautelari-
sima de suspension y le han dado al
Ayuntamiento un plazo para justifi-
car la aplicacién del secuestro tem-
poral de [a concesi6n antes de pro-
nunciarse al respecto.

En las Gltimas semanas, «los res-
ponsables de seguridad de los téine-
les han procedido a ordenar el cierre
parcial o total de hasta nueve subte-
rréneos por la presencia de filtracio-
nes de agua no reparadas», informa-
ron desde el drea de Desarrollo Ur-
bano Sostenible del Ayuntamiento,
donde lamentan que Dragados «a
pesar de los reiterados requerimien-
tos de la Administracién no ha ejecu-
tado las obras de reparacién necesa-
rias para permitir el funcionamiento

normal de los tineles en condiciones
de seguridad», En el equipo de la al-
caldesa Manuela Carmena sefialan
que «la mayor parte de las reparacio-
nes se podrian realizar como maxi-
mo en 72 horasy a un coste mini-
mo», cuantia que, en cualquier caso,
se le imputaria a la concesionaria.
Los tlineles afectados son los de Pla-
za Castilla, Pio XII (fubo norte y tubo
sur), José Maria Solex, Sor Angela de
la Cruz (dos sentidos), Azca (entra-
da y salida) ¥ el de Puerta de Toledo.

El delegado de Urbanismo, José
Manuel Calvo, argumenté ayer que
«se intentd la resolucién del contra-
to» pero las conversaciones no llega-
ron a buen término. «<Hemos nego-
ciado durante el dltimo afo y medio

-con responsables de Dragados una

resolucion de mutuo acuerdo que
nos permitiera salir de este modelon,
pero no llegaron a buen puerto. Cal-
vo indicé que «dicha resolucién ya
no es posible por dos cuestiones.
Una, por no haber cerrado un acuer-
do sobre las indemnizaciones y, se-
gundo, porque en un escenario de
PEF (Plan Econémico Financiero)
estas actuaciones no estin permiti-
das». Por tanto, do que toca es exigir
a la concesionaria que cumpla con
sus obligaciones».

En el Ayuntamiento esperan que
los tribunales le den la razén y asi

«continuar con el secuestro de los ti-
neles para poder ejecutar las obras
de manera directa, pues entendemos
que son de una urgencia maxima,
porque estamos hablando de afec-
ciones muy importantes a la movili-
dad». Para el edil de Urbanismo, «se
han producido una serie de negli-
gencias y retrasos poco justificados
por parte de Dragadosy.

Desde el PP criticaron este «se-
cuestron, El portavoz municipal, Jo-

LA EDIL DE MOYILIDAD DEFIENDE SU GESTION EN BICIMAD

«El unico error fue no denunciar al PP»

LF.L. MADRID
La operacion por la que el Ayunta-
miento de Madrid municipaliz6 en
2016 el servicio de bicicletas Bici-
mad se ha convertido en los tltimos
tiempos en el principal quebradero
de cabeza de la delegada de Medio
Ambiente y Movilidad, Inés Saba-
nés, que estaba en el drea cuando se
firmé el contrato de cesién por 10,5
millones de euros con la empresa
Bonopark. Esta misma semana la
Justicia admitié a tramite una quere-
lla contra ella y el gerente de la
EMT, Alvaro Fernindez Heredia,
por «posible malversacién» en esa
gestién. Pero ayer; Sabanés volvié a
defender que lo que hizo «fue lo me-
jor para salvar Bicimady, que actud
«conforme a ia ley» y que recibié

«un servicio con un contrato en muy
malas condiciones, con una amplia-
cién peor, al borde de la quiebra, y
con infinitos problemas». Por eso,
consideré que «el anico error de su
gobierno» en este tema «fue no de-
nunciar ante los tribunales el contra-
to del anterior equipo del PP {con
Ana Botella) con la empresa conce-
sionaria y su posterior ampliacidny.
En cuanto a la admisién a trami-
te de Ia querella que present6 el PP
por este caso, la delegada de Medio
Ambiente y Movilidad remarco que,
por el momento, ni ella ni el geren-
te de la EMT, «hemos sido citados a
declarar», aunque aseguré que
«contestard con toda la seriedad y el
rigor a todas las informaciones que
requiera la Justicia, faltaria més».
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La concejal Inés Sabanés. Jan MARTINEZ

El proceso judicial coincide en el
tiempo con el trabajo de la comisién
de investigacion, que echard a rodar
el préximo 6 de marzo con repre-
sentantes de todos los grupos politi-
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sé Luis Martinez-Almeida, considero
que Ahora Madrid «se deberia pre-
guntar por qué ha llegade a una me-
dida tan drastica» y afirmé que los
madrilefios quieren que «se dejen de
propagandas y arreglen los tineles
de una vez». La portavoz de Cs, Be-
gona Villacis, afirmé que era «un
parche de tltima hora» y se pregun-
t6 «qué pasa con este Ayuntamiento
que todo acaba en un juzgado». Solo
€l PSOE aplaudi6 la medida.

- Sabanés dice que colaborara con la Justicia tras admitirse a tramite una querelia por el servicio de bicicletas

cos y tratara de dilucidar si hubo
irregularidades al adquirir Bicimad.
Los partidos han pedido que Saba-
nés comparezca en esta comision,
pero ella no quiso avanzar aconte-
cimientos y dejé en el aire su parti-
cipacién.

Ademas, la concejal del equipo de
Carmena indicé que no piensa «de-
jar el cargon, cuando ni siquiera ha
sido llamada a declarar, ni tampoco
piensa hacer cambios en la gerencia
de la EMT, pese a que el mdximo
responsable, Fernandez Heredia, es-
t4 siendo investigado por la posible
autoria de unos tuits falsos. Pese a
ello, Sabanés defendié «la magnifica
labor realizada hasta el momento» y
afirmé que Madrid «necesita gente
joven dirigiendo empresas».
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2.000
millones

Es el impacto que, segtin el
Gobierno, tendra el rescate de
las autopistas de peaje en ¢l
déficit publico. Los fondos |
acreedores reclaman mis de
3.000 millones.

1.000

mitlom

Las brevfsiewes iniciales del
Gobierno pasan por relicitar
estas nueve vias este-aiio en

wn conicurso pliblicoqueird h

desdelos 700 a los woq
mﬁkms de euros.
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El Gobierno inicia el rescate de mas
de 500 kilometros de autopistas

»La R-4 es la primera via que pasa a ser
gestionada por Fomento a través de un
procedimiento que tendra un coste de
mas de 2.000 millones para el Estado

GUILLERMO GINES
MADRID

on 53 kilémetros de lon-

gitud, 1a R-4 fue configu-

rada paraaliviar los recu-

rrentes atascos produci-

dos en las inmediaciones

de Madrid. La via, que
nace en Pinto y desemboca en Toledo,
fue abierta al trafico hace casi cator-
ce afios. Unos 17.000 vehiculos la tran-
sitaron ese dia. El aiio pasado, la me-
dia no llegd a 5.700.

El desplome del trifico es clave para
entender el rescate de la autopista, que
fue acometido ayer por la Sociedad Es-
tatal de Infraestructuras Terrestres
{Seittsa), dependiente del Ministerio
de Fomento. A ello se unieron otras
circunstancias, como la alta suma que
tuvo que afrontar la concesionaria de
la infraestructura para expropiar el te-
rreno en €l que se ubica la via. O los
sobrecostes de la obra. Como conse-
cuencia, Autopistas Madrid Sur, la so-
ciedad que gestionaba la via -partici-
pada a su vez por Ferrovial, Sacyr y Li-
berbank-~ solicité en octubre de 2012
el concurse voluntario de acreedores.
Su deuda superaba entonces 10s 575
millones de euros.

Tras un procedimiento complejo,
que incluyo un rescate fallido de la so-
ciedad en 2014, el juzgado de lo Mer-
cantil nimero 4 de Madrid ordend su
liquidacién de la sociedad en junio del
afio pasado. Una vez completadala
gestion de la infraestructura, que cuen-
ta con una plantilla de 90 trabajado-
tes, ha regresado al Estado. Ayer, el mi-
nistro de Fomento, fﬁigo de la Serna,
celebrd, tras presentar en Arco las dos
nuevas sedes permanentes de Funda-
cidn Enaire, la manera en que se ha-
bia realizado este rescate. «La gente
estd utilizando la autopista sin darse
cuenta de la que gestiona el Estado y
Nno una concesionaria espafiola como
hasta ahoran, destacd,

El eilemplo de la R-4 se repite, de for-
ma relativamente similar, en otras ocho
autopistas de peaje: tres radiales ma-
drilefias (R-2, R-3 ¥ R-5), el eje del ae-
ropuerto Adolfo Suarez Madrid-Bara-
jas, la AP-41 entre Madrid y Toledo, la
AP-36 entre Ocafia y La Roda, la Cir-
cunvalacidn de Alicante y el tramo de
la AP-7 entre Cartagena v Vera. Todas
ellas volverdn a ser gestionadas por el
Estado momentdneamente después
de presentar respectivos concursos de
acreedores y ser liquidadas. Las ocho
seran rescatadas en los préximos me-
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FUENTE: Ministerio de Fomento

ses, si bien los plazos varian en fun-
cion de la via. Entre febrero y marzo
el Estado se hara con la mayoria de
ellas, menos la circunvalacién v el tra-
mo de la AP-7 (que seran integradas el
1de abril, segtn los planes de liquida-
¢idn aprobados por el juzgado de lo
Mercantil nimero 6 de Madrid) yla
AP-41, cuyo proceso de liguidacion esta
mas retrasado que el del resto de vias.

El Consejo de Ministros aprobé el
pasado viernes estos rescates, al au-
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torizar la ruptura de los contratos re-
ferentes a la explotacion de estas ca-
rreteras, que con mas de 500 kildrne-
tros representan el 20% de la exten-
sion de la red de carreteras de pago.
Una vez estas pasen a ser gestiona-
das por Fomento, comenzari la cuen-
ta atris para determinar la responsa-
bilidad patrimonial de la administra-
cién (RPA) que tendra que hacer frente
el Gobierno por asumir su gestién. La
RPA es una cldusula muy habitual en
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los contratos referentes a infraestruc-
turas de titularidad publica, como es-
tas autopistas. Establece que el Esta-
do tiene la obligacién de indemnizar
a las concesionarias en el caso de quie-
bra o rescate del activo en cuestion.
Como en este caso,

Segin los cdlculos de Fomento, la
RPA total en este caso serd de mas de
2.000 millones de euros, Una cuantia
notablemente inferior a la sefialada

trabajadores
Es Ia plantilla que tiene
actuaimente la R4, primera
autopista rescatada por
Fomento. El Ejecutivo ha

‘asegurado que mantendra
todos los puestos de trabajo.

575
millones

Es la dendaque poseiala
sociedad concesionaria de la
R-4 cuando presento su
concurso de acreedores, en
octubre de 2012, Posterior-

'- ~ mente 'E:e !iqmdada
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mo estamos fuera de plazo», sefialé el
ministro. Segin sus palabras, en el
caso de que los fondos presentaran
una oferta «sumamente atractiva», el
Ejecutivo lo estudiara. «Pero mucho
me temo qtie eso no se va a producir»,
concluyd.

El clculo definitivo de la RPA, por
tanto, podria demorarse en el tiempo.
No asi el regreso a manos privadas de
las vias, ya que la intencién del Ejecu-

por los fondos de que ad- tivo es gue estas se reli-
quirieron la mayor par- Litigios citen antes de que finali-
te de la deuda que sopor- Los fon dos ce el afio. Para ello, el Go-
taban las autopistas bierno prevé redactar los
(unos 4.000 millones), acreedores, concursos publicos du-
por el Tribunal de Cuen- _P?'e_parados bara  rante el segundo trimes-
tas (3.500 millones) o por iniciar una batalla tre del afio. Las autopis-
Seopan, la patronal de legal contra el tas de peaje rescatadas
grandes empresas y con- Gobierno se dividirdn en dos lotes
cesionarias (5.000 millo- y seran adjudicadas por
nes). Plazos un importg: de entre 700
1 El Eiecutivo v 1.000 rpillones de eu-
Posturas alejadas J ros. Segtin el propio mi-
Las diferencias en estas pretende Cer_rar nistro de la Serna, el Go-
previsiones hacen prever € Pr0OCESO en 2018  piernoya ha constatado
que el caso de las auto- v limitar asi su el «interés» de participar
pistas de peaje en quie- impacto en en este CONCUrse por par-
bra acabari en los tribu- el déficit te de distintos grupos.

nales. «Litigaremos du-

rante miles de millones

de afios si es necesario para obtener
lo que consideramoes que nos corres-
ponde», indicé en diciembre en una
entrevista al «Financial Times» Ma-
nuel Martinez-Fidalgo, director de
Houlihan Lokey, firma representante
de King Street, Tacenic, Strategic Va-
hue Partners y Attestor Capital. Son al-
gunas de las corporaciones que adqui-
rieron a los bancos en los tiltimos afios
deuda por valor de unos 3,600 millo-
nes de las autopistas en quiebra.

El propio ministro de Fomento, [fii-
go de la Serna, reconocid hace esca-
sas semanas que ambas partes estan
lejos de alcanzar un acuerdo. «Yo creo
que hubo tiempo para eso y ahora mis-

La fijacidon de estos
plazos no es casual. El
Gobierno pretende realizar todo el pro-
ceso (rescate y relicitacién) en el mis-
mo ejercicio, para limitar asi el impac-
to gue tendrd la RPA en el déficit pu-
blico. Y es que si bien esta cuantia no
estd ni mucho menos cerrada, el Go-
bierno ya ha realizado una previsién
de suimpacto en sus cuentas. De he-
cho, el Ejecutivo incluyd en el Plan Pre-
supuestario remitido a Bruselas a me-
diados de octubre gue la evolucion del
gasto en inversiones estaria afectada
por «la cobertura por importe de mds
de 2.000 millones de euros para aten-
der la responsabilidad patrimonial»
derivada de la resolucién de los con-
tratos de estas infraestructuras.
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Atlantia mejorara
Su opa sobre Abertis
cuando se apruebe

lade ACS

» La italiana alarga el
plazo de ampliaciéon
de capital para
financiar la compra

M* ]. PEREZ/G. GINES
MADRID

La guerra de opas sobre Abertis no
termina de arrancar. Ayer, en una jun-
ta de accionistas extraordinaria que
se antojaba expectante por analistas
y partes interesadas en la operacion,
no se decidid la tan cacareada mejo-
ra del precio del grupo italiano sobre
la concesionaria de autopistas espa-
fiola. Finalmente, los accionistas de-
cidieron mantener en vilo al merca-
do e insistieron en la posicién de es-
perar y ver. Atlantia decidira sobre
la mejora de la opa lanzada sobre
Abertis, atin valorada en 16.341 mi-
llones de euros, una vez que €l super-
visor del mercado espafiol apruebe
la oferta competidora de ACS, de
18.600 millones.

Asflo aseguré ayer el consejero de-
legado de la compaiiia italiana, Gio-
vanni Castellucci, durante la celebra-
cion de la junta extraordinaria, que
siaprobd alargar el plazo con que
cuenta la empresa para

ABC

G. Castellucci, CEO de Atlantia

podra realizar esta ampliacién has-
ta el 30 de noviembre, frente al pla-
zo inicial que vencia el 30 de abril.
El grupo italiano controlado por
la familia Benetton aprobé también
modificar el periodo que inicialmen-
te impuso a los accionistas gque op-
taran por ¢l canje de acciones para
vender los titulos de Atlantia con que
se hicieran. En un principio estable-
ci6 un «lock up» (perio-

realizar la ampliacién Guerra de opas do en el que no se per-
de capital prevista en el La italiana no mite la venta) hasta fe-
marco de la opa. -2y : brero de 2019, que ahora
Atlantia ya ha reite- abrird el p e’"wdq reduciré a los tres me-
rado en numerosas oca- (€ CONUTAOPAS SI  geg posteriores a recibir
siones su intencion de la CNMV no da los titulos.
mejorar la oferta en [uz verdealade En cualquier caso,
cuanto el proceso de Hochtief (ACS) Castellucci explico ayer

opas lo permita y; de he-
cho, ya cuenta con res-
paldo de sus bancos para hacerlo.

Ahora bien, las mejoras no esta-
ran sobre la mesa hasta que la Comi-
sién Nacional del Mercado de Valo-
res (CNMV) autorice la oferta del gru-
po que preside Florentino Pérez y
comience el periodo de aceptacién
de las dos ofertas,

En su oferta inicial, lanzada en ju-
nio de 2017 y aprobada en coctubre,
Atlantia ofrecia 16,50 euros por cada
accion de Abertis y un canje de 0,697
acciones propias por cada una del
grupo espafiol para acometer el re-
ferido 20% de la operacidon. De mo-
mento, la italiana ha conseguido el
respaldo para extender el plazo que
ya le dieren en agosto para realizar
Ia ampliacion de capital de 3.794 mi-
llones con la que prevé acometer el
20% de la operacion sobre Abertis.

En concreto, la compaiiia italiana
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4 sus accionistas que no

ve ninguna contradic-
cién entre los 16,5 euros por accién
que ha ofrecido en su opa por Aber-
tis, que valora a la espafiola en 16.300
millones, y los 19 euros en los que lo
valora el mercado, dado que este pre-
cio incluye posible sinergias trasla
fusién. Abertis cerré ayer a 19,52 eu-
TS POT accion, muy cerca de su ma-
ximos histéricos de 19,75 euros, tras
haberse revalorizado mas de un 5%
en lo que va de afio v, por tanto, su
precio supera ambas contrapresta-
ciones.

Tal y como adelant) ABC el pasa-
do 5 de febrero, el grupo italiano es-
taria dispuesto a subir entre 1y 2 eu-
ros la propuesta planteada por su ri-
val -la espafiola ACS, a través de su
filial alemana, Hochtief-, estableci-
da por el momento en 18,76 etiros por
accion, lo que dejaria la oferta final
en unos 20 euros por titulo.
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/Es ‘rescatable’ la Espana del despilfarro?

Los ingenieros insisten en que las obras infrautilizadas son en torno a un 2% de la inversion total y que es necesario gue pase
algtin tiempo, pero hay que considerar el coste hundido: lo perdido ya no se puede recuperar y no siempre conviene remodelar

g RACIO R. GARCIA-ABADILLO

P 1 Ut momento en el que el
sector se queja de lafalta de
b Infraestructuras y la necesi-
dad de invertir en elio -la inversién
pliblica en infraestructuras se ha re-
ducido un 58% en Espafa desde
2009-, son muchos los ciudadanos
que, atdnitos, echan un vistazo alre-
dedor para encontrarse con aero-
puertos vacios, edificios a medio
construir o abandonados, puentes
hacia ninguna parte y demas restos
que dejo el derrochismo espafiol pre-
cisis. Que muchos proyectos fueron
un error producto de una mala ges-
tién politica es innegable, pero, chay

-alguna forma de aprovechar las so-

bras de aquel festin?

" Algunas de ellas son las fotos que
ilustran este reportaje, que pertene-
cen a la serie La Esparia del despilfa-
rro que hizo EL MUNDO en 2014,
muestran algunas de esas infraes-
tructuras sin utilizar: la Ciudad del
Medio Ambiente en Garray.(Soria),
la Pista de Esqui Seco de Villavieja
(Valladolid), el Bosque de Acero en
Cuenca, el Agora de la Ciudad de las
Artes y 1as Ciencias en Valencia, el
Parque Acuaético de Jaén y el Museo
del Urogallo en Tarna (Asturias). Pe-
1o hay muchos méds ejemplos por to-
da la geografia espafiola.

«Lo cierto es que la cifra de derro-
che o fracaso en inversi6n supone
s6lo el 2% del total de la inversién
en infraestructuras en Espana, pero
las manchas en la camisa se ven
mas. El ndmero es pequefio, Jo que
no quiere decir que no sea llamati-
vo, pero a veces la diferencia entre
la percepcidn de la gente y la reali-
dad es grande», asegura Aniceto Za-
ragoza, presidente del Comité de
Transportes del Instituto de Ingenie-
ria de Espafia.

Zaragoza continia diciendo que
las ayudas de los fondos europeos
favorecieron esa situacion. «5i no se
gastaban, era como que se perdian.

- Se podrian haber usado para otras
‘cosas, pero no para pagar profeso-

Tes, por poner un ejemplo, porgue se
daban para una finalidad concreta.
En todo caso, para otras infraestruc-
turas més necesarias. La realidad es
que se ha decidido no hacer naday
cada dia somos mas pobres en in-
fraestructuras, invertimos en ellas
mucho menos de lo que se usan y
amortizan, Estamos perdiendo la ca-
rrera a 10 afios, en ese tiempo cual-
quier sitio va a tener mejores infraes-
tructuras que nosotros»,

Zaragoza justifica esto dltimo por
la «discontinuidad de las infraestruc-
turas y la continuidad de la deman-
da». Y explica que no se pueden ha-
cer obras todos los aftos en una ins-
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talacién, «se hacen pensando en X
afios vista, pensando en las deman-
das del futuro. Cuando salta una ne-
cesidad, el Estado trata de satisfacer-
la, pero hay que planificarlo y lleva
un tiempo. Por ejemplo, se cubre la
telefonia fija de tedos los pueblos de
Espatia y entonces llega ia telefonia
movil y-hay que construir para esa
necesidad. Y asf con todas las que
surgeny, incide.

PERSPECTIVA TEMPGRAL
Zaragoza lamenta este parén que es-
ta dejando rezagada a Espafia. «S6lo
en Europa hay 14-15 paises por de-
lante de nosotros én infraestructu-
ras. En Noruega encuentras puentes
que unen dos islas y sirven sélo para
8.000 personas, y alli no se interpre-
ta como un error. Si tuvieran una cri-
sis quiza surgirfan las criticas. Se lo
pueden permitir, si, pero ademas es
una decisién-pafs, lo hacen para dar
servicios a esos habitantes. No hay
verdades absolutas, sino verdades
sociales. Lo que una sociedad acuer-
da hoy no tiene por qué ser lo que
acuerda dentro de 20 afios, pero las
infraestructuras no se pueden cam-
biar y eso genera contradiccion. Es
ésta la que hay que gestionar».
Entonces, éno hubo infraestruc-
turas fallidas? «La pregunta impor-
tante no es si hubo fracaso o no. El

fracaso es parte esencial de la vida,

2 T

La Ciudad del Medio Ambiente en Garray (Sofia), que costé 93 millones de euros. / REPORTAJE GRAFICO: ALBERTO DI LOLU

claro que lo hubo. La pregunta es si
tenemos mas 0 menos fracaso que
nuestros colegas europeos. Por
ejemplo, dcuinto costd el Bundes-
tag? En muchas de estas cuestiones
falta perspectiva, se habla mucho de
éxito efimero y el mundo esté lleno
de fracasos effmeros, que, muchas
veces, con el tiempo triunfan. Las ra-
diales, por ejemplo, en algin mo-
mento se aprovecharan més, pero
vienes de una crisis grande y es difi-
cil. Si se ve con una perspectiva de
dentro de 50 afios, sera diferentes,
explica Zaragoza,

Juan Santamera, presidente del
Colegio de Ingenieros de Caminos,
Canales v Puertos, también sefiala
que €] porcentaje de esas obras so-
bre el total es minimo. «A veces no
s que no se usen las infraestructu-
ras, es que estan infrautilizadas para
nuestras necesidades. Es un tema de
gestion. Se trata de darle todo el uso
posible alo que se tiener. Y pone co-
mo ejemplo el tren bala que une To-
kio y Kioto. «Sale uno cada cinco mi-
nutos, come si fuera un metrox.

Santamera menciona también la
perspectiva temporal como un factor
atener en cuenta. «Hace 100 afios,
no existian muchas cosas que hoy st
porque Ia sociedad las va demandan-
do. El futuro no existe». Y recuerda
varias edificaciones que en su origen
causaron mucha controversia por

coste, estética o uso y en la actuali-
dad son emblemas de las ciudades
en las que se levantan. «En la Opera
de Sidney se fue tanto el coste [seex-
cedit el presupuesto en un 1.400%}]
que se dice que declararon al arqui-
tecto, Jorn Utzon, persona non grata
en Australiar, indica Santamera,
quien alude también al Guggenheim
de Bilbao. Gran parte de la sociedad
vasca no entendia que se dedicaran
recursos a ese edificio, y mas tratdn-
dose de un museo. Hoy en dia, no se
entiende Bilbao sin el Guggenheim.

EIEMPLO ICSNICO

Similar fue lo de la Torre Eiffef a fi-
nales det siglo XIX. Dos afios, dos
meses y ¢inco dias se invirtieron en
la mole de hierro, més de 8 millones
de francos de la época (casi 1,3 mi-
llones de euros) y la dura critica de
artistas y de la sociedad, que lo
vefan como algo monstruoso. Se hi-
zo para la Exposicién Universal de
1888 con laidea de desmontarla lue-
£0, pero como emisora de telegrafia
sin hilos resultd estratégicaenlal
Guerra Mundial y con la explosién
del turismo en los afios 60, se ha
convertido en el monumento mas
visitado del mundo.

Quiz4 sea cuestion de tiempo que
el aercpuerto de Ciudad Real empie-
ce a darfrutos [tras una subasta falli-
da al grupo chino Tzaneen Interna-

tional por 10.000 euros, en 2016 se
vendi6 por 56,2 millones de euros a
la sociedad CR International Airport,
que planea enfocarlo a viajes para
ejecutivos que vayan a la provincia a’
participar en monterias de fujo]. En
esta cuestion, Aniceto Zaragoza cree
que si el aeropuerto perteneciera a
AENA tendria seguro un papel eco-
ndmico, pero funciona de forma in-
dependiente. «Lo que ha fracasado
no es 1a obra, sino el modelo de ne-
gocio. Es-como si haces la mejor au-
topista de peaje en el mejor lugar del
mundo, pero cobras 100 euros: poco
negocio vas a hacer».

RENOVARSE 0 MORIR

En ese sentido, el aeropuerto de Te-
ruel ha sabido reconducir su modelo
de negocio; se trata de un parking o
garaje de aviones. Jumbos, Airbus,
Boeings... También es un punto cla-
ve de investigacion espacial a nivel
internacional. Segiin Carles Verga-
ra, profesor de Direccién Financiera
del IESE, esos usos alternativos se
pueden dar también si el aeropuerto
esta funcionando bien. ‘

«La vida 0til de un edificio es mas
corta, y cuando se planifican infraes-
tructuras deberia tenerse en cuenta
eso precisamente: qué pasa si no fun-
cioha como parece ¢ no se usa. Ade-
mas de un plan de mantenimiento
porque se debe pintar cada afio y ha-
cer una serie de acondionamientos.
Vergara sefiala que hay muchos in-
centivos para hacer estas obras, «pe-
ro no hay penalizaciones. En la em-
presa privada eso es inviable, pero al
ser ptiblico, nadie responde».

Para el profesor, es muy impor-
tante considerar el coste hundido.
«Lo que se ha gastado, ya se ha gas-
tado, hay que dejar aun lado el error
y no tratar de cometerlo de nuevo. A
veces es mejor dejar 1a infraestructu-
ra porque darle vida o remodelarla
cuesta mas dinero con el que se po-
dria hacer otra cosa. Hay que anati-
zarlo desde cero, con independencia
de lo que cost6, y compararlo con
otras alternativas de inversién que
no tengan nada que ver,

Asimismo, Vergara recalca que
no es lo mismo cuando esas cbras
se encueniran en un centro urbano,
«donde se le va a dar algin uso se-
guro, empezando por alguna em-
presa privada que se haga con ellox,
que si se localiza en mitad de la na-
da. «También hay que pensar en lo
que te puede revertir en la sociedad.
Si se privatiza como hotel o restau--
rante, ¢de qué les sirve a los ciuda-
danos?», continta. Respecto al
tiempo para que una infraestructu-
ra triunfe, remata: «En el 99,99% de
los casos no pasa eso. La Torre
Eiffel es 1a excepciony.
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Sobre un monte quemado se empezo afonstruir en 2006 ilegalmente la pista de esqui seco de Villavieja

{Valladolid), 12 millones de euros del erario piblico. La infraestructura fue paralizada por el Constitucional.

Para hacer la Casa del Urogallo en Tarna (Asturias) se denibaron las én‘tiguas escuelas, levantadas en 1928,
en contra de [a opinidn del pueblo, que las usaban como centro social. Costd casi 680.000 euros y sigue vacio.

La Ciudad del Medio Ambiente en Soria se levantd, paradéjicamente, en un espacio protegido. desviando
-incluso el Arroyo de la Vega. €l TS] de Castilla y Leén validé el afio pasado su paso a Pangue Empresarial.

K U L URAS

Junto al rio Jiicar, el Bosque de Acero del estudio Moneo Brock costd casi 8 millones de euros. €l Ayuntamiento
de Curenca estudia qué uso darle a este edificio de acero y cristal que sélo ha acogido alguna feria y exposiciones.

Desoladora es laimagen del Parque Acutico de Jaén, una provincia en la que precisamente no sobra agua, Tras
los 9 millones de euros que costd, no hay ni piscinas ni teboganes, No queda ni el cobre porque se lo han llevado.

80 millones de euros costd el Agora de Calatrava en Valencia para estar vacio hasta el pasado afio, cuando se
Hlegd a un acuerdo con la Fundacién La Caixa para que ésta invierta 18 millones y-abra su noveno CaixaForum.
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Las compafiias se fijan como principales retos mejorar el servicio al usuario,
la seguridad, el cuidado medioambiental e impulsar los avances tecnoldgicos

I. DE LA PERA

‘oco hay que ahondar en el
océano cibernética para lo-
: calizar un gran gestor de
infraestructuras de reputacién inter-
nacional, De hecho, no haria casi nj
falta encender el ordenador, aungue
haya quien crea que, seguramente,
proceda de Alemania o de Japén. Su
reputacion les precede. Sin embar-
£0, €n este caso particular, lo tene-
mos delante, o de manera figurada,
en los cielos: Espaia posee la em-
presa con la mayor red aeroporiua-
tia del mundo, ro s6lo por infraes-
tructuras gestionas, sino también
por pasajeros transportados.
¢Y qué es lo que ha hecho, en este
caso'Aena, para ser referente mun-
dial en su sector? «Tener Iz capaci-
dad suficiente para atender la de-
manda de tréfico y ofrecer tanto a
los pasajeros como a las compariias

-aéreas unos servicios de calidad

adaptados a sus necesidades», des-
cribe Javier Marin, director general
de Negocio Regulado de Aena, quien
ademés reconoce que han venido ae-

ropuertos de todo el mundo para co-
nocer y aprender el know how, so-
bre todo de AS Madrid-Barajas y de
Barcelona-El Prat, donde en sy dia
se instalaron centros de gestién ae-
Toportuaria, «pioneros en el secton,
puntualiza el directivo de Aena,
Pero, el espacio aéreo no es el tni-
0 terreno en el que nuestro pais go-
za de gran experiencia en términos
gestores: las carreteras y las lineas

férreas cuentan con un respaldo em--

presarial cuyo reconocimiento tras-
ciende nuestras fronteras.

En su mayoria, los principales
conceptos que se tienen en cuenta a
la hora de abordar estrategias de
gestion tienen que ver, entre otras
varias consideraciones, con la segu-
ridad y con estar a la iltima en coan-
to a avances tecnoldgicos se refiere.,

«La seguridad de los conductores
€s nuestra prioridad. Invertimos de
manera continua en tecnologia e in-
genieria inteligente para garantizar
que sus clientes vivan un viaje segu-
10, edmodo, répido y factl cuando eli-
gen las autopistas del grupow, asegu-
ran desde Abertis, grupo lider inter-

nacional en la gestion de autopistas
de pegje. Y tal afirmaci6n no es bala-
di, ya que esta multinacional gestio-
na cerca de 8.650 kil6-
metros de vias de aita
capacidad y calidad en
15 paises de Europa,
América y Asia.

El modelo espariol
de gestion de infraes-
tructuras viene demos-
trando desde los ulti-
mos 15 arios su capaci-
dad, como atestigua su
exitosa presencia en
los cinco continentes
desarrollando proyec-
tos de participacion pi-
blico-privada (PPP).
Asi lo piensan en Glo-
balvia, donde afirman
que Espafa hizo un
gran esfuerzo en los
afios 90 para estar a Ja
altura de sus socios co-
munitarios,

«Sin embargo, a par-
tir de 2008, la recesién
econdmica tuvo un

27
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gran impacto sobre nuestro sector,
disminuyendo las inversiones en
obra nueva v en mantenimiento de
las existentes. Debido a ello,enla
actualidad es necesaria una inver-
sién muy significativa por partedela
Administracitn, con Ja colaboracién
del sector privadon, explica Pablo
Pajares, director de Construccién,
Explotacién y Sistemas de Global-
via. Esta empresa gestiona, operay
mantiene ferrocarriles Y autopistas,
siendo éstas en las que goza de ma-
yorexperiencia. «El usuario es trans-
portado en nuestros vehiculos y por
nuestro personals, dicen.

De cara al futuro, es en la tecriolo-
gia donde los actores implicados fi-
Jan con mas ahinco el foco de su ac-

euros fueron adjudicados

por Aena el pasado mes de diciembre para dotar
de nuevas mejoras al servicio de atencin de
pasajeros con movilidad reducida (reconocido
por la ONU por su calidad) a los 20 aeropuertos
con mayor trafico.

1
8- 6 5 - km de vias de alta capacidad v
calidad en 15 paises de Europa, América y Asia
son los que gestiona Abertis, multinacional
espafiola cuya estrategia de gestién se basa en

tres pilares: ingenieria, tecnologia y operaciones.

9 2 % fue la reduccion de emisidn de gases
en los ferrocarriles que gestiona Globalvia,
tomando como referencia datos de 2016,

Tal reduccién vino dada por que toda la energfa
eléctrica suministrada 2 las concesionarias
espafiolas fue de origen 100% renovable,

JUEVES 22 NE FERRERO DF 2018
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tuacién. No en vano, 1a Innovacion,
en materia de movilidad no ha pisa-
do el freno, pricticamente, desde
que la conectividad pasé a ser un as-
pecto clave para el dfa a dia de cual-
quier persona del mundo,

Las autopistas espafiolas, y en con-
creto, las gestionadas por Abertis,
han vivido importantes cambios deri-
vados de la progresiva digitalizacién,
que ha modificado todos los proce-
08 de mantenimiento, gestion del
pagoy relacion con el clientey, apun-
tan desde la multinacional espariola.
E insisten en que el crecimiento del
trafico, el big data o la movilidad co-
mo servicio son factores que hacen
INas necesaria la unién de las infraes-
tructuras con las tiltimas tecnologias,
16 que en Abertis entienden como el
Road Tech. «Hoy las autopistas son
més seguras, inteligentes ¥y sosteni-
bles», sostienen,

Fste tltimo punto, el de ja sosteni-
bilidad vy Ia preocupacién por el me-
dio ambiente es otro de los puntos
que inciden en la toma de decisio-
nes. «En el caso de Globalvia, es par-
te de su ADN, asf como el hecho de
afrontar con garantias los avances
tecnoldgicos y lo que estos suponen
a efectos de Ia evolucién de la movi-
lidady», asume Pablo Pajares, cuya

-compania amplia estdndares de di-

sefio independientemente del pais
donde opere para ofrecer Ia méxima
calidad, que en ning(in caso debe
verse perjudicada aunque el trafico,
en todas sus vartantes, aumente,

Asi, y sea cual sea el escenario en
el que se ubique una infraestructura,
«hay que ser siempre competitivos,
ya que el objetivo es facilitar la movi-
lidad del mayor niimero de perso-
nasy», finaliza Javier Marin.
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Existen 12 categotias de infraestructurs criticas, segun la legislacién. Una de ellas corresponde al sector del transporte.

INFRAESTRUCTURAS CRITICAS

La compleja seguridad de los
actos ‘'simples’ y cotidianos

Las Administraciones Pblicas y los operadores privados cooperan para garantizar la dotacion de
servicios esenciales para la sociedad, como el abastecimiento de agua, la energia y los transportes

MAR MURIZ

ctos tan cotidianos en Es-

pafia como abrir el grifo y

e salga agua, encender

un interruptor v que luzca 1a bombi-
lla, salvar un rio cruzando por un
puente y llegar en tren al trabajo, por
citar algunos ejemplos, estan prote-
gidos por tratarse de servicios esen-

ciales para un pais. Esas acciones tan
simples son posibles gracias a las lla-
madas infraestructuras criticas, por
cuyo funcionamiento velan tanto los
operadores piblicos como los priva-
dos en virtud de una ley de 2011. Es
decir, a legislacidn alcanza a las Ad-
ministraciones Padblicas y a las enti-
dades gestoras y/o propietarias de
estas infraestructuras, como las

compaiiias eléctricas o las construc-
toras. Para que la sociedad funcione
con normalidad, hay detrds un en-
tramado de seguridad casi invisible
pero necesario.

Manue! Sanchez Gomez-Merelo,
consultor internacional de Seguri-
dad, recuerda que estas infraestruc-

‘turas no s6lo proporcionan servicios

estritegicos, sino que su actividad

| Volver al Indice
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es, segin dice la ley, «indispensable
y no permite soluciones alternativas,
por lo que su perturbacitn o destruc-
cién tendria un grave impacto».
Pero, écudles son exactamente?
ElCNPIC (Centro Nacional de Pro-
teccién de Infraestructuras y Ci-
berseguridad), dependiente del Mi-
nisterio del Interior, aclara que son
las vinculadas a 12 sectores: ener-

gético, tecnologias de la informa-
cién, transportes, agua, salud (hos-
pitales, vacunas, laboratorios...),
alimentacién, sistema financiero y
tributario, nuclear, industria qui-
mica (sustancias, armas, explosi-
vos...), instalaciones de investiga-
cién, espacio (centros de control y
telecomunicaciones) y, por Gltimo,
¢l administrativo (altas institucio-
nes del Estado, servicios de emer-
gencia, partidos politicos, etc.). En
total, rondan las 3.000.

Para que una infraestructura de
estos sectores se considere critica y
forme parte del Plan Nacional de
Proteccion, elaborado por la Secre-
tarfa de Estado de Seguridad, tam-
hién se toman en cuenta otros crite-
rios, como el niimero potencial de

En.Espana existen
entornoa 3.000
instalaciones con
proteccién especial

victimas ante un ataque, la magnitud
de las pérdidas econdmicas, sus con-
secuencias medioambientales y el
impacto ptblico y social que supon-
driala pérdida o grave deterioro de
los servicios esenciales.

Desde el CNPIC explican gue es
necesario proteger estas infraes-
tructuras de toda amenaza que
pueda paralizar estos servicios.
«Desgraciadamente, tenemos al-
gunos ejemplos, como los atenta-
dos del 11-S de Nueva York y Wa-
shington o el del 11-M de Madrid.
También hay que protegerlas de un
posible atague cibernético, que
permitiria a un grupo terrorista, a
un hacker ¢ a un pais enemigo co-
lapsar el tréfico en el ciberespacio,
paralizando o inhabilitando servi-
cios basicos para nuestra copuni-
dad. Por eso hemos apostado por
el concepto de seguridad integral,
aunando la fisica y la cibernética
dentro de las instalaciones», afir-
man fuentes del Centro Nacional.

Desde el CNPIC afirman que «la
gran mayoria de las infraestructuras
criticas espafiolas disponen de un
buen nivel de seguridad», gracias a
instrumentos articulados bajo el Plan
Nacional, que permite, entre otras
acciones, activar los niveles de segu-
ridad y de intervenci6n policial y de
las Fuerzas Armadas en coordina-
citn con el Plan de prevencién y pro-
tecin antiterrorista.

Tantios son los operadores impli-
cados que, segiin explican, es im-
pasible cuantificar en términos eco-
némicos el coste que supone la pro-
teccion de las centrales eléctricas,
los aeropuertos, las nucleares, la
red ferroviaria, etc.

Cinta Lomba es investigadora del
Departamento de Organizacion In-
dustrial de Tecnun (Escuela Supe-
rior de Ingenieros Universidad de
Navarra) y coincide con la idea de
que, en general, las infraestructuras
criticas en Espafia estan bien prote-
gidas. «Son instalaciones robustas,
disefiadas para prestar un servicio
fiable, Pero esa perspectiva, la de la
gestion del riesgo, no es suficiente



por si solar, matiza. Lomba se refie-
re a un enfoque mas reciente en el
campo de la seguridad que busea la
resiliencia de las infraestrucutras:
«Deben tener la capacidad de recu-
perarse de una crisis severa que,

ademds, puede provenir de un ries-.

go impredecibler. Esta nueva orien-
tacién es complementaria a la tradi-
cional, mas proteccionista, y estd en
la linea de las Gltimas investigacio-
nes en seguridad.

RESILIENTES
Esta perspectiva aborda de un mo-
do mas integral las crisis. Pone co-
mo ejemplo el terremoto que de-
sencadend el accidente nuclear de
Fukushima de 2011, en el que nu-
merosos sistemas esenciales se en-
contraban en zonas inundables.
«No sirvié poner un muro de pro-
teccion para olas de 10 metros, por-
que llegaron a los 14. Hay que con-
tar con que los riesgos son imprevi-
sibles y, aunque sea practico tener
los sistemas de backup cerca, hay
que ir ds alla y quitar elementos
de zonas inundables. Puedo poner-
los mas lejos, més alto...», explica.
La investigadora de Tecnun cree
gue una infraestructura resiliente
estd mejor preparada porque no so-

lo se protege de lo previsible y por-

que contempla mejor la interdepen-
dencia que suelen tener las infraes-
tructuras criticas: «En el huracén
Sandy [afectd sobre todo a EEUU
en 2012], el metro estaba inundado
y tampoco habia suministro eléctyi-
co para bombear el agua». «<En un
mundo globalizado la seguridad no
puede ser local. Un ejemplo fue el
WannaCry [el virus que protagoni-
z6 un ciberataque mundial en
2017]», anade, y explica que, tras
los atentados terroristas del 11-5,
EEUU comenzg a cambiar las poli-
ticas de seguridad hacia una pers-
pectiva mas global.

Una investigadora:
«Enunmundo
global, la seguridad
no puede ser local>»

La tecnologia funciona como ar-
ma de doble filo en la seguridad.
Por un lado, puede hacer a una ins-
talacion vulnerable a ciberataques
¥, por otro, servir para reforzar la
seguridad. Gerard Vidal, cofunda-

-dor y Ceo de Enigmedia, se ocupa

de «aislar por dispositivo y por
usuario las partes de una redp, ci-
frando el trafico de informacién pa-
ra defenderse de los hackers. Asi,
su empresa puede aislar las palas
de un molino de viento del resto del
propio molino. Por su parte, la
constructora FCC también utiliza
un sistema de gestién de seguridad
de la informacién que ha implanta-
do ya en mds de 30 obras.

Algunes de los Gltimos avances
en seguridad de infraestructuras
utilizan drones y sistemas inteli-
gentes de reconocimiento facial
en tiempo real, como BioSurvei-

-llance de Siemens, que detecta ca-

ras incluso cuando se ocultan de
forma intencionada.
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La mitad de la poblacién mundial reside en niicleos urbanos. Por ello, 1as dudades deben prepararse para que presten servicios de una manera sostenible. / TAN27

TRANSPORTE

Un sector en
continuo cambio

Tras arios de recortes, el Gobierno
busca hacer un lavado de caraen
la red espariola de carreteras,
formada por 165.483 kilémetros.
De ellos, 26.395 estan

_administradoes por el Ejecutivo, que

anuncid el afio pasado una
inversion privada con fondos
europeos de 5.000 miliones de
euros para realizar obras en 2.000
kildmetros de vias. Las
asociaciones piden que por ley se
destine un 2% del PIB anual a su
mantenimiento.

£n el sector aéreog, las cifras
alcanzan méximos histdricos cada
afio, En 2016, la difra de pasajeros
superd los 239 millones, un 11%
més que en 2015, Una de las
principales lineas de actuacion de
Fomento es el Gielo Unico, que
pretende optimizar el espacio
aéreo y los nuevos paradigmas de
gestién, para generar proyectos
nacionales que puedan ser
exportados.

Por su parte, el AVE gana al avion
en las dudades con conexion
directa. Segtn el Ministerio de
Fomento, mas de 472 millones de
personas viajaron en tren el afio
pasado. & principal reto de este
sector es su liberalizacién: para
cumplir con la UE, el fin del
monopolio tiene que llevarse a
cabo antes de 2020, En cuanto al
sector portuario, Espafia estd entre
los paises mejor conectados y won
mayor trafico de contenedores del
mundo. Tiene 8000 kildmetros de
longitud de costa y su sistema
portuario, de titutaridad estatal,
estd integrado por 46 puertos de
interés general, gestionados por
28 Autoridades Portuarias.

ENERGIA Y AGUA

Planes enmarcha
y carencias

Hace casi 15 afios y dentro de los
retos del ‘Horizonte 2020, la
Unién Europea se propuso
desamollar un nuevo sistema
comunitario de transporte -
inteligente de energia eléctrica
que fuese respetuoso con el
medio ambiente.

Los principales transmisores y-
gestores de eleciricidad y gasen
Espafia, Red Eléctrica Espariala
(REE) v Enagas, respectivamente,
trabajan para conseguir este
objetivo. REE, entre otras
actuaciones, trabajaenla
interconexion entre Espania y
Francia a través de un enlace
submaring que comunicard la
subestacién de Gatika (Vizcaya) v
la de Cubnezais (Aquitania). Esta
comunicacion permitird aumentar
la capacidad de intercambio de
eleciricidad entre ambaos paises,
de los 2.800 MW actuales hasta
los 5.000 MW. Enagds, por su
parte, en el marco del proyecto
eurgpeo ‘South Transist East
Pyrenees;, ha iniciado los estudios
sobre et gasoducto que unird
Espana y Francia por el Pirineo
oriental, en fa que sera la tercera
via de comunicacitn gasistica
entre ambos paises.
Conrespectoalas
infraestructuras hidricas, las
carencias en Esparia se avivan
ante fa actual sequia. La inversion
se sitda a la cola de la UE con sélo
un 0,1% del PB, v la deficiente
red de distribucién ocasiona
pérdidas de hasta el 26%. La
patronal Seopan cifra en 12.000
millones de euros la inversion
‘necesaria en infraestructuras de
agua para el ciclo 2017-2021.
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COMUNICACION

La clave para
seguir avanzando

€l sector de las
telecomunicaciones en Espafia
supone un 2% del Producto
Interior Bruto (PIB) v aporta el 3%
del empleo (600.000 puestos,
entre directos e indirectos).
Ademds, es |a plataforma gracias a
la cual e resto de los segmentos,
como la construccion, la banca y el
turismo funcionan con normalidad.
Nuestro pais es lider europeoen la
cobertura de redes fijas y mdviles
de nueva generacidn, lo que
genera un impacto diracto en el
PIB del 1%, segtin la OCDE. La
principal contribucién proviene dei
despliegue de la {*+a dptica. Los
operadores han invetido en los
Ghtimos afios 4.100 millones de
euros en redes, una cifra superior
a fa de otros sectores {la inversién
supera desde 2010 los 25.000
millones frente a los 10.000 que
costaron el AVE Madrid- Barcelona
¥ iz Tenninal 4 det aeropuerto
madrilefio). Hay que tener en
cuenta que los ciclos de inversicn
en esta actividad son mds cortos

debido a lainnovacion tecnoldgica.

Asi, la consultora Arthur D, Little
recoge en suinforme, £f sector de
fas telecomunicaciones en la
economia espaniola la necesidad
de Ir hacia un modelo sostenible:
revisar su fiscalidad, reducir las
tasas y garantizar la unidad de
mercado eliminando trabas
administrativas. Expone que los
operadores soportan el B8% de la
Carga impositiva del ecosistema
digital y recomienda el
despliegue de un nuevo modelo
de gestibn de infraestructuras
méviles, de TDT, de Internet de
las Cosas y de small cells.

CIUDADES

Objetivo, la
descarbonizacion

A comienzos del siglo XX, el 14%
de la poblacién mundial vivia en
ciudades. Hoy, la mitad de la
humanidad vive en niideos
urbanos. En poco mas de medio
siglo, la poblacion gue reside en
ciudades ha aumentado de 750
millones de personas en 1950, a
los 3.600 millones de 2011. En
Espafia, el 80% ya lo hace, Este
crecimiento hace gue las urbes de
todo el planeta deban prepararse
para prestar setvicios de manera
sostenible. Desde atender las
niecesidades de la poblacién en
cuanto a agua potable, aire limpio
o trasporte eficiente al
abastecimiento energético y de
recursos. €s lo que se conoce COMo
ciudad inteligente o Smart City.
Los proyectos para lograrlo se
enmarcan dentro del Objetivo
20/20/20. Es dedir, laUE
establece para 2020 un ahorro del
consumo energético del 20%; que
el 20% de Ia generacidn eléctrica
provenga de fuentes renovables;
asi como una reduccién de otro
20% de tas emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI). Este
Gltimo punto obliga a la
descarbonizacién. En este
sentido, el transporte por
carretera es el responsable del
65% de [a polucién del aire. Es
decir, si Espafia quiere cumplir
con los objetivos del Acuerdo de
Paris fijados parea el afia 2050,
las emisiones de GEl deben
reducirse a entre 14 y 88
millones de toneladas de CO°.
Un parque de generacién
eléctrica 100% libre de
emisiones es clave para
conseguir la ciudad del futuro.



INGENIERIAS ESPANQLAS

Un ‘'know how' en segundo plano

Planifican y disefian las obras, tutelan su gestion y lideran su mantenimiento. A pesar de ello, el
trabajo de estas empresas queda a menudo eclipsado por el poder de las grandes constructoras

e MACARENA P. LANZAS
{==n el transporte ptblico de

ciudades como Lima o
bemee. (QUItO; €11 l0s desiertos de
Oriente Préximo; en las montanas
del Céucaso; en la implantacién de
proyectos en la India; o en Rumania
mejorando las infraestructuras hi-
dricas. Hay centenares de equipos
de ingenieros espafioles trabajando
en todo el planeta. Un sector inte-
grado por mas de 1.600 empresas
que llevan décadas consiguiendo
grandes contratos de EPC (Engi-
neering, Procurement and Cons-
truction) fuera de nuestras fronte-
ras, llegando a facturar incluso el
90% en el exterior.

Sener, Técnicas Reunidas, Duro
Felguera, Iberdrola Ingenieria, Ep-
tisa, Ayesa... El nivel y la compleji-
dad de las infraestructuras en las
que se involucran es cada vez ma-
yor. Sin embargo, en muchas oca-
siones su trabajo pasa desapercibi-
do frente a las actuaciones de las
grandes constructoras.

— T

«Las ingenierias tienen un papel
fundamental en todo el ciclo de vida
de los proyectos: planifican las
obras, tutelan su gestidn, las dise-
fian y proyectan, supervisan y diri-
gen su construccién, organizan la
puesta en marcha de la infraestruc-
tura y participan en su manteni-
mientow, explica José Luis Manza-
nares, presidente de Ayesa.

El sector lo forman
mas de 1.600 firmas,
que facturan hasta
el 90% en el exterior

Una adecuada inversion en la fase
de disefic puede suponer un ahorro
en la construccién de hasta el 20%
del presupuesto final. «En la obra pa-
blica nuestro rol es, si cabe, mas im-
portante. Actuamos como garante
de que la infraestructura cumple con
los requisitos técnicos, de seguridad,

medioambientales, de calidad y de
funcionalidad, Exige independencia
¥ un gran conocimienton, afiade.
Esta firma nacid en 1966y se cen-
tré en obras civiles y relacionadas
con el agua. Con el tiempo incorpord
otras disciplinas como la ingenieria

* industrial o 1a aerondutica, La multi-

nacional sevillana destaca por sus
proyectos de AVE, autopistas o pre-
sas dentro y fuera de Espafia.

Y es que Latincamérica supone el
60% de sus ingresos. Alli son lideres
en transporte aéreo, urbano y ferro-
viario (supervisan obras en aero-
puertos como el de México, que se
convertiré en el segundo més gran-
de del planeta). El resto del mundo
representa un 30%. En la India es
una de las tres principales ingenie-
rias especialistas en metres, con 16
contratos en 10 cindades.

La internacionalizacion ha sido
una obligacién para las firmas. Las
consecuencias de la crisis acabaron
con gran parte del tejido empresarial
del sector: con la caida de la obra pd-
blica, casi la mitad de las compariias

Un coste laboral
inferioralamedia

Ademas de por referencias,
metodologia y bagaje técnico,
en los contratos de las
ingenierias en el exierior
influye el precio. El coste
laboral de un ingeniero en
Espania es inferior a 1a media de
la UE. «Fstan peor pagados que
los europeos, pero mejor que
muchos asidticos y americanos,
Los sueldos tienen que ver con
el coste de la vida en cada pais
y el valor con gue se cotiza su
ingenieria. Aqui estos servicios
se valoran tan poco que se
retribuyen por subasta, algo .
insélito. El mundo desarrollado
sabe que un proyecto mal
pagado genera una obra mas
costosan, alegan desde Ayesa.
«Se necesitan téenicos fiables y
comprometidos. Hay que
invertir en contratar y retener a
los mejores», insisten en Sener.

M ARRUE CUS. La firma Sener surna 60 afies con proyectos de infraestructuras civiles y energéticas por tode el mundo. Destacan el Puerto
de Gran Escala (PGE) en San Antonio (Chile}, la supervisién del disefio de los sistemas portuarios de Hamad Port (Qatar), 2 autopista de Transmoentana
en Portugal y Ias obras del corredor central de Tanzania, €n la imagen, centrales solares termoeléctricas NOORo, en Uarzazate (Marruecos).
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cerraron. Sien 2009 habia 3.000 em-
presas, en la actualidad la cifra no He- -
ga a las 2.000. Se pasd, asi, de una
facturacion de 13.700 millones de eu-
ros en Esparia a no superar los 9.000.
La expansitn se ha visto favoreci-
da por el reconocimiento con el que
cuentan las ingenierias espanolas.
Destacan en materia de infraestruc-
turas del transporte y, concretamen-
te, en ferrocarriles de alta velocidad.
Segiin datos de 2017 publicados por
el Gobierno, estin presentes en 50
proyectos ferroviarios de 90 paises y
gestionan casi el 40% de las princi-
pales concesiones de transportes.
«Aprovechamos la oportunidad
que nos dio la modernizacion de las
infraestructuras ferroviarias al apos-
tar por las lineas de alta velocidad y
crear a una red de mas de 3.200 kilg-
metros. Somos el segundo pais del
mundo en kilémetros de lineas de al-

‘ta velocidad. También hay notables

trabajos en el mbito de las centrales
de ciclo combinado o energias reno-
vables», alegan desde Eptisa.

La multinacional de ingenierfa,
consultoria, tecnologias de la infor-
macion y desarrollo institucional su-
ma 60 anos y tiene presencia en mas
de 45 paises: s6lo el 19% de su activi-
dad se queda en Esparia. En la India,
por ejemplo, participan en la trans-
formacién de cinco urbes en srart
cities; y en Rumania acaban de fir-
mar un contrato para mejorar las in-
fraestructuras hidricas en el Conda-
do de Maramures.

Para seguir proyectando ese know
how, el futuro pasa por «innovar y
ofrecer servicios superiores en cali-
dad, que nos permitan estar en la pri-
mera linea de conociriento y apor-
ten un valor diferencial», afirman
desde Sener. El grupo de ingenieria,
tecnologia y construccion cierra me-
nos del 5% de sus contrataciones en
Espafa. Los metros de Dubal, Riad,
Doha, Guadalajara, Los Angeles,

Cumplen un papel
crucial enel disefio
de infraestructuras
publicas

Bangalore, Santiago de Chile, Ma-
drid y Panam4 son algunos de los
proyectos en los que ha trabajado.
Con unos ingresos ordinarios de ex-
plotaci6n de 900 millones de euros,
se ha convertido en un referente
mundial en los sectores aeroespacial,
infraestructuras y transporte, reno-
vables, power, oil & gas y naval.

Precisamente, el camino que es-
tan emprendiends la mayor parte de
las ingenierias. Desde 2011, Ayesa
se ha transformado también en un
grupo tecnolégico, lo que se traduce
en proyectos de vanguardia, como la
factoria digital de satélites o el alma-
cenamiento y comercializacién de
energfa producida en hogares.

«Es un paso clave para ofrecer
servicios que cubran las necesida-
des que estan por llegar, como las
relacionadas con la sostenibilidad
y la resiliencia al cambio climatico
(gestién de agua, residuos, ener-
gias renovables...)», concluyen
desde Eptisa.
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I+D para lograr edificios mas sostenibles

Las directivas europeas marcan
nulo. La investigacién se centra

| JESSICA NIETO

n rascacielos para vivir

. / enlas nubes. El pasa-

== do enero de 2017, Ar-
conic, una compaiiia dedicada a
la ciencia de los materiales, pre-
sento el proyecto de un edificio
de 4,8 kilémetros de altura. Su
construccién incluiria técnicas de
impresién 30, asi como compues-
tos materiales que atin estan en
Proceso de desarrollo. Si viese la
luz, superaria, con creces, al Burj
Khalifa (en Dubéi) que, con 828
metros es, por el momento, el mas
alto del mundo.

De los sillares de piedra em-
pleados por los egipcios al adobe
en los tiempos del imperio roma-
no, pasado por los azulejos cers-
micos introducidos por los drabes
para decorar las paredes. A lo lar-
g0 de la Historia, los materiales
empleados en la edificacién y
construccion de infraestructuras
han experimentado una evolu-
cién acorde con las nuevas de-
mandas de la sociedad. El Gltimo
de ellos es EcoClean, un revesti-
miento especial que, combinado
con el vapor de agua y la luz am-
biental, ayuda a limpiar y purifi-
car el aire, reduciendo asi 1a con-
taminacién.

«En el siglo XXT, el 1+D es esen-
cial para desarrollar nuevos mate-
riales que sean capaces de operar
en condiciones de servicio cada
vez mas exigentes, como una ele-
vada resistencia mecanica; tem-
peraturas extremas; corrosién y

desgaste, etcétera», explica Tere-
s& Pérez Prado, subdirectora del
Instituto Imdea Materiales, centro
especializado en la investigacién
en el campo de la Ciencia e Inge-
nieria de los Materiales,

Por su parte, Elizabeth Rodri-
guez, jefe del Departamento de
1+D+i Internacional de FCC, afia-
de: «La I+D en nuevos materiales
ha llevado-al descubrimiento de
nuevas infraestructuras y propie-
dades que han permitido introducir
mejoras en los procesos de cons-
truccion, optimizacion de los recur-
505, mayor control de la calidad y
un disefio a medida del cliente.

Entre sus objetivos, el empleo de
nuevos materiales busca «aumen-
tar la sostenibilidad y la eficiencia
energética de los edificios e in-
fraestructuras; reducir los niveles
de contaminacién quimica ¥ acls-
tica de las ciudades; e incrementar
el uso eficiente de los recursos na-
turales», apunta Pérez Prado.,

Existe un amplio abanico de
nuevos componentes en funcién
de las necesidades que se quieran
cubrir. Por ejemplo, aceros mas
ligeros a la vez que superresisten-
tes; resinas y hormigones auto-
rreparables frente a posibles grie-
tas; paneles de fibra y composites
de matriz polimérica o de cemen-
to, aitamente resistentes e inmu-
nes ante el ataque de roedores;
absorbentes de la contaminacion;
asfaltos silenciosos; maderas

transparentes; ladrillos ecologi-
€0s; o pinturas solares que trans-
forman cualquier tipo de superfi-
cie en un panel de generaci6n de
energia, entre otros.

No solo eso. Su use aporta nue-
vas posibilidades de disefio y per-
mite la constriccion de edificios
de mayor altura y con fachadas
mas ligeras, resistentes
a sismos e inclemencias
metereolégicas. Ade-
mas, presentan mejores
condiciones de salubri-
dad, frente a humeda-
des, insectos u hongos.

La eleccién también
influye en la vida de las
construcciones como en
su habitabilidad y efi-
ciencia energética. En Europa, los

. edificios consumen el 40% de la

energia y generan el 36% de los
gases de efecto invernadero. En
este sentido, segin la Directiva
Europea 2010/31/UE, todos los
edificios (piblicos o privados)
que se construyan a partir del 31
de diciembre de 2020 deben tener
un consumo energético nulo o ca-
sinulo, «La- utilizacién de mate-
riales con mejores propiedades
aislantes y la renovacién de los
edificios mds antiguos se prevé,
por tanto, critica para reducir 1
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huella de carbono», sefiala Pérez
Prado. Por 1ltimo, el empleo de
un material u otro también tiene
consecuencias estéticas y de inte-
gracion con el entorno.

«Esto da lugar a un cambio de
paradigma en la construccién,
donde la infraestructura no sélo
ha de cumplir con su funcién es-

La eleccion de un material
uotro influye enla vida
de las infraestructuras
como en su habitabilidad

tructural, sino que también debe

aportar valor afadido», senala
Rodriguez.

Ademas de la investigacién pa-
ra desarrollar nuevos productos,
otra tendencia aboga por reciclar
productos ya existentes para de-
sarrollar nuevos materiales con
unas propiedades diferentes a las
de su origen.

Sto Thérica es una multinacio-
nal alemana dedicada a la pro-

duccién de materiales y sistemas

que, a partir de 2020, todas las construcciones deben tener un consumo energético casi
en desarrollar nuevos componentes que combinen tanto eficiencia como disefio y estética

constructivos desde el punto de
vista de los nuevos estdndares de
la edificacion y el disefio. «Reci-
clamos productos que ya existen
¥y les damos un nuevo uso con el
fin de construir edificios mas efi-
cientes, explica José Almagro,
CEO de la compaifa. «Se busca
que la sostenibilidad se encuen-
tre no solo en la produccion de
nuevos materiales, sino también
en el proceso de construccion de
la vivienda», cuenta,

Uno de sus productos es Sto-
Ventec, un panel que utiliza vi-
drio reciclado en un 96% y que se
usa para el revestimiento de fa-
chadas. Entre sus principales
ventajas, proporciona aislamien-
to termico y acustico, protege de
los agentes atmosféricos y de las
humedades. Adem4s, puede usar-
se tanto en obra nueva como
rehabilitacién. Entre otros, estos
paneles se encuentran en el edifi-
cio Férum de Barcelona, el Audi-
torio Infanta Dofia Elena (Agui-
las, Murcia) o el acuario de Pal-
ma de Mallorca.

También han desarrollado Sto-
Therm Pure, una nueva linea de
morteros —conjunto de conglome-
rantes que se utiliza para rellenar
Juntas— que incorpora un adhesi-
vo natural procedente de una
planta. «Se trata de un producto
que protege el medio ambiente a
la vez que ahorra recursos, yaque
reduce la emisién de CO? en su fa-
bricacién al usar materiales reno-
vables e inagotables», sefiala Al-
magro. ¢Qué planta? «Secreto de
formulaciény, concluye.

En la construccién del Auditorio Infanta Dofia Elena

de Aguilas {Murcia) se incorporaron paneles StoVentec,
Realizados en vidrio reciclado, mejoran el aislamiento
térmico y aciistico y protegen de [os agentes
atimosféricos y las humedades. / PHILIP LANGE
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