Nueva Junta Rectora Las celebraciones de Santo Mas de mil personas Innovacién y nuevas tecnologfas
de Caminos Madrid: Domingo de la Calzada retinen participaron en el Dfa aplicadas al transporte ptiblico
una gestién centrada de nuevo a los colegiados de las Profesiones madrilefio. Retos del futuro

Junio, julio,
agosto

y septiembre
2022

Caminos Madrid

DEFENDER
AL COLEGIADO

Pe

NUESTRA
PRIORIDAD
LA PROFESION

Ay

.|

|






Editorial

Hacia un futuro prometedor

de la ingenieria

de caminos de Madrid

Con la constitucion de la nueva Junta Rectora de
Caminos Madrid, el pasado mes de abril, comen-
zamos una etapa de gestion que esta centrada en
fomentar la participacion e interlocucion con los
colegiados. Los miembros que conformamos este
equipo hemos emprendido este camino con gran
motivacién para mejorar los servicios que recibe
cada colegiado, defender la profesion y lograr una
proyeccion mayor de los Ingenieros de Caminos.

Entre otras acciones realizadas para difundir y defender
nuestra profesion, hemos participado en el Dia de las
Profesiones, en colaboracién con la Unién Interpro-
fesional de la Comunidad de Madrid (asociacién de
colegios profesionales en la que esta integrada Caminos
Madrid). En esa jornada trasladamos a distintos repre-
sentantes institucionales y alos numerosos visitantes de
nuestro stand, el valioso papel que desempeiian en la
sociedad los Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
y nuestro Colegio profesional.

En esta misma linea de trabajo, ya estamos mante-
niendo reuniones y acuerdos institucionales para
encontrar nuevas vias de colaboracion que beneficien
a los colegiados y a la profesion, como la que hemos
mantenido con el COAM, Metro de Madrid y distintas
universidades.

Definir la proyeccién que tendra nuestra profesion
en el futuro es otra de nuestras prioridades. Con ese
objetivo organizamos una sesion para conocer las
tendencias y las aplicaciones practicas de las nuevas
técnicas y los procesos de construccion industria-
lizada. También con este objetivo, Caminos Madrid
acogid el debate informativo del Consorcio Regional
de Transporte de Madrid sobre “Innovacion y
nuevas tecnologias aplicadas al transporte publico
madrilefo. Retos del futuro”.

Para fomentar la empleabilidad y la ayuda al empren-
dimiento, que son también ejes de accion primordiales
de esta Junta Rectora, promovimos, con el Ayunta-
miento de Madrid, la jornada “Madrid Talento,
Oportunidades de desarrollo profesional para ICCP”.
Esta defensa y promocion del empleo y del talento, en
Caminos Madrid lo concebimos con parametros que
garanticen la diversidad y la igualdad.

Queremos destacar y agradecer la dedicacion de los
colegiados que estan ofreciendo sus conocimientos
y su tiempo en la realizacion de distintas iniciativas
colegiales que estamos desarrollando, como los ciclos
de visitas a nuestro patrimonio de infraestructuras o
en acciones orientadas a despertar vocaciones entre
jovenes estudiantes.

Junta Rectora
de la Demarcacion
de Madrid
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La portada 46 de Ingenio habla

de personas y habla de dinamismo,
de actividad, ... de movimiento.

La Demarcacién de Madrid del

Colegio de Ingenieros de Caminos

Canales y Puertos tiene unas
prioridades que se recogen en
este niimero de nuestra revista:
Defender a los colegiados

y promover nuestra profesion.
Madrid puede ser un ejemplo
de recuperacion y actividad

de los ingenieros.
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Por dentro

Caminos Madrid centra
su gestion en mejorar
los servicios al colegiado
y defender la profesion

Los 12 miembros de la Junta Rectora del Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canalesy Puertos de Madrid, constituida el pasado 26 de
abril, conforman un equipo profesional pluridisciplinar con experiencia
en el &mbito publico y privado. Inician esta etapa de gestion con el
objetivo de mejorar los servicios que se ofrecen a cada colegiado
y mantener con ellos una interlocucién abierta.

DECANA
Mz Dolores Esteban

Responsable de Ingenieria y Recurso de Iberdrola
Renovables y profesora universitaria

“En la nueva Junta Rectora de Caminos Madrid
. estamos volcados en aportar mas valor a cada
colegiado, mejorar su experiencia con la institucion
y promover su desarrollo profesional. Planteamos un
nuevo modelo participativo, con el que escuchamos las
aportaciones de cada colegiado y buscamos soluciones
innovadoras y especificas para sus necesidades.

Nuestro compromiso es, también, establecer alianzas
con otras instituciones y administraciones para lograr
un alcance y proyeccién mayor de los ICCP en todos

los ambitos”.



Por dentro

VICEDECANO

José Osuna
Director General corporativo de TYPSA

“Un objetivo prioritario de Caminos Madrid es

. defender y lograr mayor reconocimiento de nuestra
profesion. Para ello es necesario garantizar, entre
otros aspectos, que se respeten las competencias
propias de los Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos.

Estamos centrados en lograr una mayor influencia
institucional y social, impulsando actividades que
potencien un mayor prestigio de nuestro colectivo”.

VOCAL

Elena Gonzalez
Directora de Operaciones de Integracion
y Grupo Societario de ADIF

“Los ICCP debemos aportar nuestras capacidades
y conocimientos en nuevos ambitos de actuacion
profesional, y con nuevas herramientas como las
tecnologias, que nos permitiran adaptarnos mejor
a los cambios que vivimos. Vamos a promover la
innovacion desde Caminos Madrid para superar
con garantias los retos técnicos, econdémicos y
sociales.”

VOCAL
Miguel Nuiiez

Director general de Infraestructuras de Transporte
Colectivo de la Comunidad de Madrid

“Los Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
somos profesionales clave en la planificacion de
los nuevos desarrollos urbanos de Madrid. Desde
Caminos Madrid debemos impulsar la creacién
de entornos mds habitables, humanos, con una
movilidad sostenible y accesible para todos, en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
que marca Naciones Unidas."
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VOCAL

José Maria Rodriguez
Delegado de Proyectos Ferroviarios de SACYR Construccion

“Vamos a potenciar la aun escasa digitalizacién de
las empresas del sector de la construccién, mante-
nimiento y conservacion, en especial, las de menor
tamafio. Tenemos que apoyar, fomentar y divulgar el
I+D+ienlaIngenieria de Caminos, canales y puertos
de Madrid y por eso, entre otras iniciativas, estamos
impulsando el nuevo visado BIM”.

VOCAL

Maria José Rodriguez
CEO de Incope Consultores y directora del Master
ICCP de la Universidad Europea de Madrid

adaptar. En Caminos Madrid apoyamos el
desarrollo profesional de nuestros colegiados y
precolegiados ofreciendo un mapa de formacion
con diferentes itinerarios. Desde la etapa univer-
sitaria participamos en actividades, charlas, foros
de empleo y organizamos talleres de asesoramiento
dirigidos a estudiantes y egresados”.

' “Nuestra profesion cambia y nos tenemos que

VOCAL

Francisco Javier Soto
Ex-jefe de Area de Pasos a Nivel de ADIF

“Los ICCP jubilados son los cimientos de la
profesién. Muestran un gran espiritu colegial y
un conocimiento muy valioso que tenemos que
seguir trasmitiendo a las nuevas generaciones para
consolidar el valor de la Ingenieria de Caminos,
Canales y Puertos. Es un colectivo especialmente
participativo con el que vamos a organizar nuevas
iniciativas colegiales”.



Por dentro

VOCAL

Sonia Suarez
Directora de Produccién de EMESA M-30

“Los jovenes son el presente y el futuro de la Ingenieria
de Caminos y estamos decididos a atraerlos a
Caminos Madrid y que se sientan representados y
orgullosos de pertenecer a nuestra institucién y a
nuestra profesion. Para lograr la mayor integracion
estamos fomentando la formacién en nuevos 4mbitos
laborales, un asesoramiento profesional persona-
lizado y networking con companeros veteranos”.

VOCAL

Juan Tébar
Director de Explotacion Ferroviaria en Metro de Madrid

“La nueva movilidad es uno de los desafios mas
inmediatos de nuestra profesion y nuestra sociedad.
Desde Caminos Madrid vamos a aumentar la
participacion en las iniciativas relacionadas con la
digitalizacion y la descarbonizacion del transporte,
las nuevas energias, las carreteras inteligentes y la
movilidad del futuro, como los nuevos medios de
transporte y el fomento de la intermodalidad”.

VOCAL

Virginia Vidal
Directora de Infraestructura Espaila en AECOM

“Fomentar la empleabilidad y ayudar al empren-

. dimiento son lineas de accién primordiales de esta
Junta Rectora. Por eso, en Caminos Madrid vamos
a apoyar de manera mas cercana y especializada
a cada colegiado en situaciones de cambios profe-
sionales. También estamos reforzando el asesora-
miento juridico personalizado, que es un servicio
de gran utilidad para los colegiados”.
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VOCAL

Justo Vicente
CEO de Construccion Espaiia, Portugal
y Africa de ACCIONA

“Es fundamental promover el liderazgo de nuestros
colegiados en nuevos dmbitos de actuacién tan
relevantes como la mitigaciéon y adaptacion al
cambio climadtico, asi como su impacto en el agua
yla energia. En Caminos Madrid estamos compro-
metidos con el progreso sostenible, el cumplimiento
dela Agenda 2030 y en contribuir a la preservacion
de nuestro planeta”.

VOCAL

Gonzalo Ferniandez
Director de Infraestructuras de la EMT

“Trabajar en pro de la igualdad y la promocion del
talento es uno de los pilares de esta nueva etapa
de gestion. Entre otras iniciativas, estamos refor-
zando los programas de mentoring, las jornadas
especificas, los informes sobre empleabilidad,
asesorias y también organizando actividades para
despertar nuevas vocaciones, especialmente entre
las mujeres”.
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UNIVERSIDAD
ONSO X EL SAB

Reuniones Institucionales
para buscar nuevas vias
de colaboracion € innovacion

La decana y otros miembros de la Junta Rectora de Caminos Madrid
efectuaron una serie de visitas institucionales a Metro de Madrid, la
Universidad Alfonso X El Sabio, la Universidad Europeay la Universidad
Politécnica de Madrid dirigidas a encontrar nuevas vias de colaboracién
para identificar y desarrollar proyectos y dreas de interés, tanto para las
instituciones como para los colegiados y la ciudadanfa.

La decana y el vicedecano de Caminos Madrid, M?* Dolores
Esteban y José Osuna, se reunieron con la CEO de Metro de
Madrid, Silvia Roldan, para identificar y desarrollar proyectos
y areas de interés para ambas instituciones, asi como para los
colegiados yla ciudadania. En el encuentro institucional participd
también Juan Tébar, director de Explotacion Ferroviaria (COO)
en Metro de Madrid y vocal de Junta Rectora de Caminos Madrid.

La decana y el vicedecano acudieron, acompanados por el
vocal de Junta Rectora Miguel Ninez, a una reunioén con
el director de la Escuela Técnica Superior de Ingenierfa de
Caminos, Canales y Puertos de la Universidad Politécnica
de Madrid, José Maria Atienza, para buscar vias de colabo-
racion entre ambas instituciones en beneficio de la Ingenieria
de Caminos.

En la visita realizada a la Universidad Alfonso X El Sabio
(UAX), la decana de Caminos Madrid, y Javier Soto, vocal de
Junta Rectora, se reunieron con Luis Couceiro, el director de
la Escuela Politécnica Superior y Coordinador del Grado en
Ingenierfa Civil, y con Angel Sampedro, director del Area de
Ingenieria y Arquitectura de la UAX. El objetivo de esta reunion
fue reforzar la colaboracion y fomentar la profesion impulsando
nuevas iniciativas.

Por otro lado, la decana, M® Dolores Esteban, y la vocal de Junta
Rectora, Maria José Rodriguez Largacha, se reunieron en la
Universidad Europea con Alberto Sols, decano de la Facultad
de Arquitectura, Ingenieria y Disefio, y con Maria Cruz Gaya,
vicedecana de Programas de Posgrado, para buscar nuevas vias
de innovacién y colaboracién entre ambas instituciones. ®
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Colaboracion
entre Caminos Madrid CAMINOS
y COAM MADRID

para la formacion
y la defensa COAM
de la profesion

Representantes del Colegio Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos de Madrid y del Colegio de Arquitectos de Madrid
mantuvieron un encuentro institucional con el objetivo de estudiar
nuevas vias de colaboracién para impulsar la formacién de sus
colegiados y la defensa de la profesién.

La decana del Colegio Ingenieros de Caminos, Canalesy Puertos ~ También analizaron y debatieron sobre diferentes iniciativas
de Madrid, M?* Dolores Esteban, y el decano del Colegio de = a emprender de forma conjunta en materia de formacion y
Arquitectos de Madrid (COAM), Sigfrido Herraez, encabezaron  cultura, con exposiciones, jornadas o cursos.

la reunién mantenida por los maximos érganos de gobiernode A mbas Juntas coincidieron en el estreno de mandato. Este
ambos colegios para estudiar sinergias profesionales. encuentro forma parte de la nueva hoja de ruta marcada
Estebany Herraez, acompainados de susrespectivas JuntaRectora  por la busqueda de sinergias entre instituciones, con el
y Junta de Gobierno, abordaron la defensa de la profesion frente  objetivo de ofrecer un mejor servicio a los colegiados y
alintrusismo yla colegiacion obligatoria, en ambos Colegios,de  contribuir a seguir avanzando en la puesta en valor de la
los companeros que trabajan en la Administracion municipal.  respectiva profesion. @
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Las celebraciones de Santo
Domingo de la Calzada

reunen de nuevo a los colegiados
de Caminos Madrid tras

la pandemia

En el mes mayo, Caminos Madrid organizé los ya tradicionales
torneos de tenis y pddel y el concierto para celebrar Santo Domingo
de la Calzada, patrén de los Ingenieros de Caminos, Canales vy
Puertos, Ingenieros de Obras Publicas e Ingenieros Civiles. Este afo
se recuperd la presencialidad en estas celebraciones, momento de
unién y encuentro entre colegiados.




El dia 30 de mayo tuvo lugar en la sede del Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Madrid el tradi-
cional concierto que se celebra en honor a nuestro patrén,
Santo Domingo de la Calzada. Esta 192 edicion del concierto
se pudo disfrutar de nuevo en formato presencial, por primera
vez en dos anos desde que comenzé la pandemia.

Este concierto fue el primer acto en el que participd
M= Dolores Esteban como decana de Caminos Madrid
quien, en nombre de la nueva Junta Rectora, agradecié la
confianza recibida y reafirmé “un fuerte compromiso de
trabajar en defensa de nuestra profesion y de los intereses
de los colegiados”.

En su bienvenida, la decana hizo un paralelismo entre las
adaptaciones musicales y la Ingenieria de Caminos: “su esencia
es buscar una solucién ingeniosa, eficaz, creativa, y muchas
veces, innovadora para lograr una obra unica”.

A continuacion, el director de Relaciones Externas de la
Escuela de Musica Reina Sofia, Alvaro Guibert, realizé una

Acciones de la Demarcacién

introduccion en la que desgrano elementos de las piezas de
Mozart, Bozza, Iberte y Beethoven que interpretd el Trio
D’Anches (oboe, clarinete y fagot).

Tenis, padel y golf

También en homenaje a Santo Domingo de la Calzada,
Caminos Madrid celebré en colaboracién con el Club
Deportivo Raqueta Caminos, torneos de primavera de padel
y de tenis (individual y dobles)

El campeonato, con formato de “torneo exprés”, tuvo lugar
el 7 de mayo en la Ciudad de la Raqueta, donde jugaron una
treintena de participantes divididos en cuatro grupos de padel,
dos grupos de tenis individual y otro de dobles.

Por su parte, el Club de Golf de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos, que con su labor ayuda a fortalecer las
relaciones entre los colegiados, también organizé una cena
para colegiados, otra oportunidad para compartir aficiones y
crear o estrechar vinculos. @
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Construccion industrializada:
mas eficiencia con menores
plazos de ejecucion y menos
costes de mantenimiento

El Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Madrid
celebré una jornada para conocer las tendencias y las aplicaciones
practicas de las nuevas técnicas y los procesos de construccion
industrializada. Los procesos de industrializacién, con una adecuada
seleccion de los materiales, permiten reducir drasticamente el manteni-
miento de los edificios que puede llegar a ser “casi nulo”, en linea con

los ODS de la Agenda 2030.

En la jornada celebrada el 21 de junio en Caminos Madrid se
analizaron las tendencias y las aplicaciones practicas de las
nuevas técnicas y los procesos de construccién industrializada
donde el desarrollo técnico es el paradigma que rompe con la
construccion tradicional. En el debate participaron expertos de
los diferentes agentes implicados en el sector: como construc-
tores Normetal y Avintia, como promotor AEDAS Homes
inmobiliario, como estudio de arquitectura PMMT y como
fabricante IHD Modular.

Javier Carmona Martinez, jefe de Ventas de Proyectos Singu-
lares en Normetal, sefial6 que “en la construccion industria-
lizada, promotor, direccion facultativa y fabricante tienen
que estar completamente alineados para poder cumplir con
rapidez y ajustarse a presupuestos. Es necesaria concien-
ciacion de grupo”. También destaco que “el armazoén es el
corazon de la construccion industrializada metdlica con
acero” donde los armazones ligeros con los que componen

pueden ir desde piezas pequefias de 2,5 metros hasta “grandes
monstruos”.

Eldirector general de AVIT-A (sistema integral de Construccion
Industrializada de Grupo Avintia), José Ignacio Esteban,
destaco que este tipo de construccion “va més alla de montaje
industrializado, tenemos muchas cosas que hacer entre todos:
el proceso es lento, pero la sociedad y la normativa van a obligar
a la transformacion del sector”. Hizo hincapié en que se trata
de “un nuevo formato de hacer construccion en el que todos los
técnicos de competencias tienen que trabajar para dar solucion
al promotor que, a su vez, debe buscar la sostenibilidad del
edificio”.

Por su parte, José Maria Quirds, delegado de Industrializacion
en AEDAS Homes, indic que “en el mercado hemos detectado
que la preocupacion por la sostenibilidad ha crecido un 14%
entre los compradores en el ultimo afo. La industrializacion
es el camino a la sostenibilidad por procesos, materiales y
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generacion de residuos”. Defendid “adaptar la ley hipotecaria
a la financiacion para potenciar la industrializacion”.

Mario Pérez-Gosalvez, CEO de IHD Modular, defendié que
las startups son agentes de innovacién, “buscamos ser mas
rapidos y mas baratos. Queremos ser el Tesla de los edificios
modulares apostando por altura+modular y por el 3D”.
Seiald que en este sector “Espafia estdn muy atrasada aun,
no como en Hong Kong, Singapur o Reino Unido, donde
ya estdn haciendo edificios modulares en altura”, y asegur6
que la evolucién de IHD sera convertirse en una empresa
logistica para 2030.

En su intervencion, el director en Madrid de PMMT Forward
Thinking Architecture, Pablo Garcia, expuso que en sus
proyectos del sector sanitario utilizan dos tipos de sistemas:
“un sistema paramétrico que permite dedicar poco tiempo al

3 SEEETTENI
11 as proyectos

disefio y un sistema modular UP Construction, tipo Lego, que
permite llevar al extremo la prefabricacion”.

El director comercial de Normetal, Antonio Gémez, sefial6
que “abordamos ejecucion de edificaciones que hasta hace
poco se hacian con construccion tradicional; pero ahora las
administraciones ya estan sacando pliegos focalizados a la
construccion industrializada, con plazos mucho més cortos”.

En la mesa de debate, moderada por Sonia Sudrez, vocal de
Caminos Madrid, se abordaron los diferentes perfiles que
demandara el sector, cobmo repensar el modelo comercial,
mejorar el aprendizaje y la economia de escala. En este sector
se requieren trabajadores con mas formacion, pero hay mas
perspectiva laboral con un mayor rango salarial y, ademas, la
incorporacion de la mujer a este sector puede paliar la escasez
de mano de obra.®
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Madrid Talento ofrece
oportunidades para los
ingenieros de caminos

Caminos Madrid celebro, el pasado 5 de septiembre en colaboracién
con el Ayuntamiento de Madrid, la jornada “Madrid Talento, Oportu-
nidades de desarrollo profesional para ICCP”. En la sesién se dio
a conocer con detalle la oferta municipal de empleo publico para
ICCP y los proyectos de infraestructuras que estd desarrollando el

consistorio madrilefio.

En la jornada “Madrid Talento, Oportunidades de desarrollo
profesional para ICCP” participaron por parte del Ayunta-
miento de Madrid Antonio Sanchez, director general de Planifi-
cacion de Recursos Humanos, José Manuel Cenddn, subdirector
general de Infraestructuras de Movilidad, y Marta Santos, jefa
de Departamento de Obras, y también el responsable de Explo-
tacion y Estructuras del Centro de Control de Tuneles de Calle
30, Sergio Barral.

Enlaapertura dela sesion, la vocal de Caminos Madrid, Virginia
Vidal, destaco que “la gran transformacién urbana y de movilidad
que se esta produciendo en Madrid estd mejorando la calidad de
vida de los madrilefos y también representa una oportunidad
laboral muy interesante para los Ingenieros de Caminos”.

Antonio Sanchez, director general de Planificacion de RRHH
del Ayuntamiento de Madrid, expuso con detalle el proyecto
Madrid Talento, programa para captar y cuidar del talento, y
defendié que la administracién municipal “tiene un impacto
muy potente sobre la vida de los ciudadanos y ofrece grandes
oportunidades de empleo”. Y afiadi6 que “como a los ICCP, nos
mueve la vocacién de mejorar la vida de nuestros conciuda-
danos. Hay que poner el acento en el servicio publico”.

El consejero de Madrid Talento, Joaquin Meseguer, sefial6 que
“muchos directores/as o subdirectores/as generales son ICCP, la
promocion interna es una realidad”, e indic6 que en el proceso
selectivo de oferta de empleo publico del Ayuntamiento de
Madrid para ICCP hay 90 Temas, 3 pruebas mas otra de idioma
(de mérito).

En este contexto, se destacaron las aportaciones relevantes
que realizan los Ingenieros de Caminos para contribuir a
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la modernizacion de la ciudad en beneficio de la sociedad
madrilena. Entre los grandes proyectos de infraestructuras que
esta desarrollando el Ayuntamiento de Madrid, José Manuel
Cendon detallo los condicionantes del proyecto con metodo-
logia BIM “Paseo Verde del Suroeste, Soterramiento de la
A-5-Paseo de Extremadura”.

Por su parte, Sergio Barral detall6 como se realiza el mante-
nimiento de la M30, “una carretera de enorme magnitud por
la que pasan mas de 600 millones de personas al afio: medio
millon de vehiculos usa los tineles a diario”.

Marta Santos explico como se estd realizando la remodelacion
del Nudo Norte, el primero desarrollado integramente con BIM:
“Madrid crece con proyectos de infraestructuras de gran enver-
gadura que no se dan en otros lugares. Es una gran oportunidad
profesional para los ICCP”.

En esta linea, Virginia Vidal recordé que “los ICCP podemos
y debemos realizar aportaciones relevantes para contribuir a
la modernizacion de la ciudad en beneficio de la sociedad”. @




Visibilizar el liderazgo

femenino en el

entorno Institucional

y empresarial

Acciones de la Demarcacién

El 4 de julio tuvo lugar en Caminos Madrid la presentacion del Il
Anuario Corporativo de Liderazgo Femenino en Espanay la estrategia
“Ampliando la base del talento en los érganos de decision” de la
Fundacion Woman Forward, con la colaboracion de la Comunidad de
Madrid. El Anuario tiene el propésito de visibilizar el talento femenino,
sirviendo de consulta y referencia para el sector empresarial.

La Fundacion Woman Forward presenté el II Anuario del
Liderazgo Femenino en Espafia, un documento tnico que
revela las claves del liderazgo corporativo femenino en el 2021
en nuestro pais. Otro de los objetivos del anuario es visibilizar
la estrategia “Ampliando la fuente del talento” para incluir en
los consejos asesores y de administracion, entre otros, a empre-
sarias, profesoras de universidad, investigadoras, directoras
de organismos del tercer sector, etcétera. Entre ellas hay varias
ICCP, incluida M# Dolores Esteban, la decana del Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de Madrid.

En su discurso de apertura, M* Dolores Esteban quiso
recordar “que las ingenieras no han tenido mucha visibi-
lidad”, y menciond ejemplos de algunas que han sido claves
en la historia de la ingenieria de Caminos. La decana destaco
también que “el talento femenino es muy abundante y aporta
un gran valor anadido”, y abogd por “dar mucha mas visibi-
lidad a las mujeres, empezando desde los colegios a promo-
cionar las vocaciones de las nifas con referentes y no solo
histdricos, sino también actuales”.

Entre las ingenieras actuales con gran proyeccion, Esteban
sefalé que “muchas de nuestras colegiadas ocupan puestos
de maxima responsabilidad en sectores estratégicos y son
claves para el desarrollo de los planes que conformaran la
nueva sociedad en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible”. Entre ellas nombrd a las ultimas ingenieras de
Caminos premiadas en los Premios Anuales de Caminos
Madrid: Socorro Fernandez Larrea, primera mujer en recibir

el premio a la ICCP Destacada, y Lucia Blanco, premio a la
ICCP Joven de 2021.

También quiso resaltar que en la actual Junta Rectora de
Caminos Madrid “creemos en la importancia de los equipos
mixtos y lo ponemos en practica en nuestro dia a dia”. Por
ello, “es un placer para Caminos Madrid ir de la mano de
otros agentes de cambio, para seguir rompiendo estereotipos,
atraer al talento mas joven y animar a otras mujeres a darse
visibilidad” concluyd la decana.

En el evento intervinieron Hugh Elliot, embajador del
Reino Unido en Espafia, Miriam Izquierdo, presidenta de la
Fundacién Woman Forward, Belén Pérez, directora ejecutiva
de Ejecutivas EOI, Gema Martin del Burgo, presidenta de
“Ellas vuelan alto”, Maria Romera, directora de la Asociacion
Espaiiola de Mujeres en la Energia (AEMENER), Susana Pérez,
directora general de INESE y fundadora de Empower Women
in Insurance, Mabel Klimt Yusti, CEO de Elzaburu, Eva
Ivars, CEO de Afflelou, Sonia Calzada, directora de Negocio
del Segmento Personas de Zurich, Concha Iglesias, lider de
“Climate & Sustainability” para Deloitte Espaiia, Elena Terol,
partner de Excellent Search, Javier Garcia Prieto, socio de
Parangon Partners, Miguel Portillo, managing director de
Page Executive, y Alfonso Jiménez, partner de Exec Avenue.

La Fundacion Woman Forward tiene como misién promover
la creacion de valor en las organizaciones, visibilizando el
liderazgo femenino en el entorno institucional, empresarial
y del emprendimiento. ®
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¢Puede la tecnologia optimizar
las redes de transporte?

El Colegio de Ingenieros, Caminos y Puertos de Madrid acogio el
debate informativo “Innovacién y nuevas tecnologias aplicadas al
transporte publico madrilefio. Retos del futuro”, organizado por el
Consorcio Regional de Transportes de la Comunidad de Madrid en
colaboracién con el diario El Debate. El encuentro con represen-
tantes de diversos dmbitos relacionados con la movilidad urbana fue
moderado por la periodista Raquel Tejero.

En el foro “Innovacién y nuevas tecnologias aplicadas al
transporte publico madrilefio. Retos del futuro” intervi-
nieron el consejero de Transportes e Infraestructuras de la
Comunidad de Madrid, David Pérez, la decana de Caminos
Madrid, M® Dolores Esteban, el director ejecutivo de
Movilidad Iberia de Repsol, José Barreiro, el CEO de Arriva
Spain, Antonio Cendrero, y el director general de IDOM
Madrid, Mauricio Gomez.
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Los debatientes abordaron los retos de futuro a los que se
enfrentara el sector de la movilidad urbana con la incor-
poracion de la digitalizacion, el Big Data y las nuevas alter-
nativas de energias limpias, y sefialando la colaboracion
publico-privada como “esencial” para la optimizacién de la
movilidad en las flotas de autobuses y en la red de Metro de
Madrid. También hablaron sobre los grandes proyectos que se
estan llevando a cabo en innovacién y en nuevas tecnologias



Los ICCP de Madrid
debemos seguir fortaleciendo
el desarrollo de un transporte
eficiente, rapido, sostenible,

para aplicarlas alos distintos medios de transportes ptiblicos
madrilefos.

David Pérez destac6 que Madrid sobresale por encima de
otras ciudades, y afirmé que “la inversién en transporte se
ha convertido en la clave del éxito de las grandes ciudades”.
El consejero de Transportes de la Comunidad de Madrid
destacé las innovaciones mas seitaladas de su ambito de
competencias: la aplicacion de recarga para los usuarios de
abono transporte, ya en funcionamiento, y una nueva app,
en desarrollo, con toda la informacion del transporte, nuevas
tecnologias del medio, instituciones, taxis, VTC y la red de
intercambiadores que se va a construir.

Por su parte, la decana del Colegio de Ingenieros, Caminosy
Puertos de Madrid destaco el papel que cumplen los Ingenieros
de Caminos en la movilidad sostenible, recordando que
“existen multiples colaboradores en la Comunidad de Madrid
que permiten que el trabajo salga adelante”.

M2 Dolores Esteban sefiald que “en el escenario actual de
necesidad de ahorrar costes de energia y encontrar nuevos
modelos de movilidad, los ICCP tenemos la experiencia y
el conocimiento para innovar y diseflar nuevos modelos
que mejoren la calidad de vida y del transporte putblico
madrileno”.

Sobre como influye el transporte en los nuevos desarrollos
urbanos, la decana remarcé que “la Ingenieria de Caminos es
clave para lograr la conexion de personas y los servicios que
estas necesitan”. @

respetuoso y seguro.
M? Dolores Esteban

El futuro estd en metros
automaticos, autobuses

inteligentes v flotas que

utilizan energfas limpias.
David Pérez

La solucién para lograr
una movilidad sostenible
es el uso de combustibles
renovables.

José Barreiro

En Madrid hay una gran
cantidad de datos

que se deben utilizar para
mejorar la movilidad.
Mauricio Goémez

La e-movilidad es de las
caracteristicas mas
eficientes y una de las claves
del futuro para sobrevivir.
Antonio Cendrero




Acciones de la Demarcacion

Mas de mil personas

se acercaron a la ingenieria
de Caminos en el

Dia de las Profesiones
de la UICM




Acciones de la Demarcacién

El 22 de septiembre se celebré la VI Edicion del Dia de las Profesiones
de la Unién Interprofesional de la Comunidad de Madrid (UICM), por
primera vez en un espacio publico. En la plaza de Colén de Madrid
30 colegios profesionales y varias universidades madrilefias instalaron
carpas que visitaron mas de mil personas, en su mayoria estudiantes
de ESO y Bachillerato.
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Acciones de la Demarcacion

El Dia de las Profesiones es una jornada de celebracion que
sirve de punto de encuentro de las profesiones madrileiias con
la ciudadania y los futuros profesionales. El principal objetivo
de esta actividad es dar a conocer el papel que desempenian los
Colegios Profesionales en la sociedad, asi como las salidas para
el mundo laboral, ofreciendo orientacion a los estudiantes de 4°
de ESO y Bachillerato sobre los distintos itinerarios formativos
y profesionales.

En esta edicion del afio 2022 se volvio al formato presencial, lo
que permiti6 a un millar de visitantes disfrutar en persona de
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En la clausura
se hizo entrega

de los
premios UICM

las actividades programadas por los colegios de la Unién Inter-
profesional de la Comunidad de Madrid, a la que pertenece
el Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de
Madrid. Durante la jornada se impartieron mesas redondas
y mas de 50 talleres y actividades dindmicas.

Enla carpa dedicadaa Caminos los visitantes pudieron descubrir
laIngenieria de Caminos participando en un atractivo test sobre
esta profesion, con premios para los acertantes. Gracias a esta
dindmica interactiva numerosos estudiantes de ESO y Bachi-
llerato se interesaron por el trabajo que realizan los Ingenieros



de Caminos y manifestaron su posible vocacién por cursar
estudios en esa linea.

La jornada comenz6 con un recorrido por las carpas del
alcalde de Madrid, José Luis Martinez-Almeida que poste-
riormente participd en el acto de inauguracion. En la clausura
se hizo entrega de los premios UICM, concediéndose el
‘Premio Oro UICM 2022’ a la presidenta de la Comunidad de
Madrid, Isabel Diaz Ayuso, en reconocimiento a su perma-
nente disposicién a colaborar y participar activamente con
los Colegios Profesionales. En su nombre, recogié el premio
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Acciones de la Demarcacién
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Rocio Albert Lopez- Ibor, viceconsejera de Politica Educativa
de la Comunidad de Madrid. Asimismo, Gonzalo Echagiie
Méndez de Vigo, presidente de la Fundacion Conama, recibio
una mencion especial de este premio en reconocimiento a su
labor en favor del medio ambiente y el desarrollo sostenible.

Ademas de los 30 Colegios Profesionales de la UICM, la
jornada conto con la participacion del Centro de Transfu-
siones de la Comunidad de Madrid, Cruz Roja y las Univer-
sidad Complutense, Carlos III de Madrid y Alfonso X El
Sabio. @



Acciones de la Demarcacion

Ciclo de visitas
profesionales
para despertar
vocaciones

Alumnos de ESO y Bachillerato participaron en el programa
de Caminos Madrid “Acompafiar para conocer una profesion”,
gracias al cual conocieron la ingenierfa de Caminos, Canales vy
Puertos de manera préctica. En este ciclo de visitas desarrolladas
los jévenes estudiantes fueron recibidos en las instalaciones de
Canal de Isabel II, UPM, ACCIONA, Ineco, la Real Academia de la
Ingenieriay la sede del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos de Madrid.
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Acciones de la Demarcacion

Caminos Madrid organizd, por segundo afo consecutivo,
la iniciativa “Acompafiar para conocer una profesion” para
que alumnos de ESO y Bachillerato conocieran la Ingenieria
de Caminos, Canales y Puertos gracias a organizaciones e
instituciones educativas. Del 20 al 24 de junio, alumnos del
Colegio Estudiantes, Colegio Base, IES Fortuny y la Escuela
Waldorf Aravaca participaron en este programa, desarrollado
para despertar vocaciones.

La primera visita fue a la sede de Canal de Isabel II, donde
pudieron conocer el trabajo que se realiza para el abastecimiento
deaguay el saneamiento de Madrid, los trabajos de conservacion,
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De izquierda a derecha:

Visita en INECO, conociendo
proyectos sobre ciudad inteligente.

En la Universidad Politécnica
de Madrid, taller con méquinas
de reciclado.

Visita a la sede de Real Academia
de la Ingenierfa.

Visitar de forma exclusiva y guiada
las obras de cubricién de la M-30,
facilitada por ACCIONA.

construcciéon y mantenimiento de depuradoras y de presas y
trabajos realizados durante la pandemia. También realizaron
una visita virtual al estanque de tormentas de Arroyofresno, asi
como, una visita presencial al tercer dep6sito de Islas Filipinas.

Enla Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Caminos, Canales
y Puertos de la Universidad Politécnica de Madrid conocieron
proyectos de cooperacion al desarrollo, experiencias de alumnos
de Grado y Master, y participaron en un taller con maquinas para
reciclar plastico y obtener material de construcciéon. También
visitaron el Departamento de Hidraulica, Energia y Medio
Ambiente, el Laboratorio de Puertos y el Museo Torres Quevedo.




' De izquierda a derecha:

Visita a la sede del Colegio
de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos de Madrid.

Visita a la Universidad
- Politécnica de Madrid, conociendo
el Laboratorio de Puertos.

Canal de Isabel II, visita virtual
& al estanque de tormentas.

Acciones de la Demarcacién

Continuando con el programa, en la tercera sesion los alumnos
de ESO y Bachillerato se adentraron, de forma exclusiva y
guiada, en las obras de cubricién de la M-30 (gracias a
ACCIONA). En esta primera experiencia a pie de obra se les
mostro la complejidad de esta infraestructuray el alcance que
tendra en la movilidad y la configuracion urbana de la zona.

Durante la visita a INECO los jovenes estudiantes pudieron
conocer como mejora la ingenieria la calidad de vida de
las personas” a través de tres proyectos de futuro: las
ciudades inteligentes, los vertipuertos y el uso de drones
para el mantenimiento e inspeccion de las infraestructuras
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mediante una conexion en tiempo de real con una obra
internacional.

Para finalizar el ciclo de visitas, los alumnos visitaron la sede de
la Real Academia de la Ingenieria, donde tuvieron una visiéon
historica y técnica de la Ingenieria. Ademas, los alumnos de
ESO y Bachillerato visitaron la sede de nuestro Colegio, en la
Calle Almagro 42, donde se les explicaron las funciones y los
objetivos del Colegio Profesional. Segun la evaluacion final del
programa, los alumnos participantes manifestaron su interés
por la Ingenieria de Caminos como una opcién profesional
de futuro. @



Fomentado la participacién

Visitas técnicas

“a pie de obra” para
estudiantes de ingenieria
de Caminos,

Canales y Puertos
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Fomentado la participacién

En el mes de mayo Caminos Madrid organizé unas visitas técnicas
en las que estudiantes de las universidades madrilenas, Universidad
Alfonso X El Sabio, Universidad Europeay Universidad Politécnica de
Madrid, conocieron de primera mano las obras del Nudo Norte de
la M30y los elementos que realizan en una planta de prefabricados
para el cubrimiento de la M30 a la altura del Calderon.

En la visita técnica a las obras del Nudo Norte, organizada
en colaboracién con el Ayuntamiento de Madrid, FCC
Construccion y LRA INFRASTRUCTURES CONSULTING,
un grupo de estudiantes de Ingenieria de Caminos, Canalesy
Puertos pudo conocer los detalles de esta importante remode-
lacion de infraestructuras de movilidad de la ciudad.

Se trata de la reestructuracion del mayor punto de congestion
de trafico de Espaiia, por el que pasan unos 270.000 vehiculos
al dia. En concreto, se esta ejecutando un “supernudo” con tres
pasos inferiores y un paso superior para resolver el trenzado
existente en superficie.

Los alumnos participantes pudieron constatar como se realiza el
seguimiento de la obra en BIM, con aplicacién GIS para seguir
tanto las obras como los movimientos de trafico en tiempo real.

Entre las mayores dificultades destaca la afectacion de los
servicios, con reposiciéon de grandes tuberias y zonas de
conexiones tanto de agua, como saneamiento, gas, telecomu-
nicaciones y lineas eléctricas. Realizar el proyecto en BIM fue
clave para estas adecuaciones de los servicios, con continuidad
durante la segunda fase, cuando se ejecuten las obras de Madrid
Nuevo Norte, para tener localizados todos los servicios.
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Ademas, los responsables del proyecto senalaron a los
estudiantes la supresion de las “palmeras” de iluminacién,
que se han sustituido para un alumbrado mas sostenible por
luces led integradas en las barandillas.

En la misma linea, se organizo otra visita técnica para que
los estudiantes conocieran una planta de elementos prefa-
bricados de hormigén del Grupo Pacadar. En concreto,
vieron como se realiza la produccion de elementos para la
estructura que cubrird la M-30 ala altura del antiguo estadio
Vicente Calderén. Dicha estructura de cubrimiento, de 620
metros de largo y 40 metros de ancho, consta de muros de
hormigdén armado en los laterales y vigas prefabricadas
de hormigén pretensado apoyadas sobre los muros, cuya
cimentacion se realiza con pilotes perforados de hormigén
armado.

Con anterioridad, el grupo ya habia podido visitar las obras de
cubrimiento, ejecutadas por la UTE ACCIONA Construccion
y Ferrovial Construccion.

Al finalizar las visitas, los estudiantes agradecieron y desta-

caron la importancia practica de oportunidades como estas
« . »

para “estar a pie de obra”. ®
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Futuros ICCP
conocen las instalaciones
de Metro de Madrid

A peticién de los colegiados, la Junta Rectora de Caminos Madrid
organizé el pasado 17 de junio una visita dirigida especialmente a
publico infantil, en colaboracién con Metro de Madrid.

De este modo, un grupo de colegiados y sus familias pudieron =~ Ademas, en el simulador de conduccién los mas jovenes
conocer las instalaciones de Metro de Madrid en Canillejas.  pudieron adentrarse de forma virtual en los ttineles de
Alli, los visitantes recorrieron los talleres de reparacion de  metro, e incluso vivir la experiencia simulada de conducir
material mévil, una nave de 41.344 metros cuadrados. sus trenes. ®
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Fomentado la participacién

Caminos Madrid participo en el
congreso Iinternacional de movilidad
sostenible Global Mobility Call

La mesa redonda “Hidrégeno: la gran esperanza verde”, celebrada el
pasado junio en el marco del Global Mobility Call, fue moderada por

un vocal de Junta Rectora de Caminos Madrid con participantes de
Iberdrola, TMB Barcelona, EMT Madrid y Solaris Ibérica.

El congreso Global Mobility Call se celebré en el recinto de
IFEMA, entre los dias 14 y 16 de junio, con una serie de foros
temdticos dedicados al presente y futuro de la movilidad soste-
nible. En uno de ellos tuvo lugar la mesa redonda dedicada
al “Hidrégeno: la gran esperanza verde”, en la que Gonzalo
Ferndndez, vocal de Junta Rectora de Caminos Madrid, actud
como moderador.

En su intervencidn, el jefe Desarrollo de Hidrégeno Verde en
Iberdrola, Jorge Palomar, destacé que “el hidrogeno verde es el
aliado perfecto para la electrificacion renovable y juega un papel
importante en la descarbonizacién”, y abogo por la necesidad de
“un impulso claro delasadministraciones para que se convierta
en una realidad pronto”.

Por su parte, Jacobo Kalitovics, director general de Bus en TMB
Barcelona, asegurd que “no se puede dejar toda la estrategia
de descarbonizacion del pais en manos de los operadores: se

36

necesitan normas técnicas desarrolladas y ayudas a la infraes-
tructura, al coste del hidrégeno y a la compra de vehiculos”.

Eldirector general de Solaris Ibérica, Kepa Mendikute, sefialo el
momento actual de transicion en la implantacién del hidrégeno
verde: “para poder llegar se necesita una solucion tecnologica y
solvente, tecnologia habilitante para superar la incertidumbre
técnica e ir més alla de proyectos singulares”.

Para alcanzar suimplantacion, Carlos Sierra, director de Servicios
de Transportes dela Empresa Municipal de Transporte de Madrid
(EMT), solicito “ayudas en inversion en infraestructuras de distri-
bucion para reconvertir la estructura de transmision de energia y
seguir evolucionando”, ya que “el hidrdgeno es una solucion para
almacenar energia y reaprovecharla”.

Para concluir, Gonzalo Fernandez apunt6 que “ahora hablamos
del hidrégeno como la esperanza verde, pero esperamos poder
definirlo pronto como la realidad verde”. ®



Puesta en valor

Fomentado la participacién

del patrimonio de la Ingenieria
de Caminos en Madrid
en “La Tarde del Colegiado”

Nuevo ciclo de visitas para colegiados

En la “Tarde del Colegiado” del pasado 21 de septiembre,
se presentd un nuevo ciclo de visitas que la Junta Rectora
de Caminos Madrid ha organizado para poner en valor las
infraestructuras de Madrid y profundizar en el conocimiento
del patrimonio de Ingenieria de Caminos de nuestro territorio.

“Con esta novedosa propuesta vamos a aprender a mirar
nuestra ingenierfa con otros 0jos y, junto a los compaieros,
disfrutaremos de nuevas experiencias ligadas a nuestra amada
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profesion” destacé la decana, M Dolores Esteban, en la presen-
tacion de esta iniciativa.

Junto al colegiado José Javier Landa, la decana de Caminos
Madrid comunico el calendario de las cinco “Visitas para
conocer el patrimonio de la Ingenieria de Caminos en Madrid”,
arealizar en otono:

Visita 1: exposicion fotogréfica de obras y proyectos “Creacion
en Movimiento. Ferrovial enla Mirada de José Manuel Ballester”,
guiada por el propio fotdgrafo en el Espacio Fundacion Telefonica.



Fomentado la participacién

Visita 2: “Ingenieria subterranea”, un recorrido por los tineles
de la M-30 guiado por Manuel Romana, profesor de la UPM.

Visita 3: “Ingenieria hidraulica de la Zona norte de la
Comunidad de Madrid”, ruta motera coordinada y guiada
por Angel Gil y José Javier Landa.

Visita 4: “Ingenieria y fotografia”, recorrido por la ingenieria
estructural del paseo de la Castellana con el ingeniero Carlos
Polimén vy el fotégrafo Rafael Trapiello.

Visita 5: “Ingenieria y cine”, una mirada cinematografica ala
ingenieria de Madrid guiados por Valentin Alejandrez.

Para concluir, M® Dolores Esteban agradeci6 a todos los

colegiados que han ofrecido su dedicacion y su tiempo a sacar
adelante esta iniciativa.
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Fotolibro sobre la presa del Gasco

El 2 de junio el ICCP David Pérez Herrero, colegiado n°18630
de Madrid, present6 la publicacién “La presa del Gasco. Paisaje
de un sueno ilustrado”, un fotolibro sobre una presa madrilefia
quizds poco conocida, pero que form¢ parte de una época
y de una serie de infraestructuras claves en la historia de la
Ingenieria de Caminos en nuestro territorio.

Durante el reino de Carlos III se proyecté la mayor obra de
ingenieria civil de la Europa del S. XVIIL: el canal del Guada-
rrama, el suefio de abrir Madrid al mar. Aquel canal navegable
tendria 771 kilémetros de longitud, se llenaria con las aguas de
los rios y arroyos de Castilla y Andalucia y comenzd, precisa-
mente con la construccidn de la presa del Gasco. ®




Sesiones de la
Junta Rectora

Sesién niimero 1.
10 de mayo de 2022

Tras presentacion y saludo

del presidente del Colegio,

la secretaria de la Demarcacion
de Madrid informo a los
miembros de la nueva Junta
Rectora sobre las principales
atribuciones y competencias
del mandato 2022-2026.

Se informo de todos los
comités, comisiones y grupos
de trabajo a los que pertenece
la Demarcacion, para reasignar
nuevos representantes en los
mismos. Quedd pendiente
también la votacion de los
miembros de la Comision

de Gestion Interna.

Se realiz6 un repaso de todas
las actividades realizadas

y futuras y se acordaron los
detalles del concierto de Santo
Domingo de la Calzada.

Sesién niimero 2.
15 de junio de 2022

La Junta Rectora acordé realizar
una revision del borrador

de Plan Estratégico de la
Demarcacion de Madrid,

asi como concretar una nueva
organizacion de los Grupos

de Trabajo.

La secretaria informo

sobre los principales datos

y actividades de la demarcacion.
Los miembros de Junta
anunciaron su intencion de
fomentar la colegiacion, acorde
con el nuevo Plan Estratégico.
Se repasaron las jornadas
organizadas por la Demarcacion
o en las que ha participado,

un total de 25, y anunciaron
los eventos previstos para
junio y julio.

Por unanimidad, se acordd
nombrar Tesorero a Gonzalo
Fernandez, que conformara

la Comision de Gestion Interna
junto a los vocales Miguel
Nufiez, Juan Tébar y Francisco
Javier Soto.

Sesion numero 3.
18 de julio de 2022

La Junta Rectora revisé el
contenido del Plan Estratégico
y la nueva organizacion de los
Grupos de Trabajo. Ademads,

se anticipd la intencion

de celebrar una proxima edicion
de la Semana de la Ingenieria

de Caminos en Madrid.
También se acordé mantener

a Angel Zarabozo como
representante de la Demarcacion
de Madrid en Madrid Capital
Mundial de la Ingenieria,
Construccién y Arquitectura
(MWCC), conservando

la Vicepresidencia. Por otro
lado, la representacion en

la Unién Interprofesional

de la Comunidad de Madrid
(UICM) se mantendré en Rafael
Magro, quien comunicé

la prevision de celebracion

del Dia de las Profesiones

de 2022.

Por otro lado, se repasaron todas
las actividades realizadas,

los nuevos cursos de formacién
y la ampliacion del Club
Descuentos para beneficio

de los colegiados.

Acuerdos Junta Rectora

Las actas completas de la Junta
Rectora de la Demarcacion estan
disponibles en:

www.Caminosmadrid.es CB—

Sesion niimero 4.
27 de septiembre de 2022

La Junta Rectora acordo la fecha
y los detalles de la presentacion
de su proximo Plan Estratégico
y los nuevos Grupos de Trabajo.
También se aprobaron las Bases
del Concurso para seleccionar

y proponer a la Fundacién ACS
tres proyectos de cooperacion
internacional.

La secretaria de la Demarcacion
de Madrid enumerd las acciones,
en marcha y futuras, para mejorar
el servicio a los colegiados.


https://www.caminosmadrid.es/
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